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ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਦਾ ਲੋਗੋ ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) ਅਤੇ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਦੀ ਇੱਕ ਸਮਹਯੋਗੀ ਏਜੰਸੀ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ ਮਜੱਥੇ ਆਪ੍ਸੀ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ 

ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਮਸੱਖਣ, ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਅਤੇ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਮਰਹਾ ਹੈ। ਇਸ ਲੋਗੋ ਮਵੱਚ, ਸੰਤਰੀ ਰੰਗ ਸਕਾਰਾਤਿਕਤਾ, ਆਸ਼ਾਵਾਦ, 

ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ, ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤੇ ਮਨੱਘ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸ਼ਾਹੀ ਨੀਲਾ ਰੰਗ ਬ ੱਧੀ, ਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ, 

ਮਵਸ਼ਵਾਸ਼ਯੋਗਤਾ ਅਤੇ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਾਰੇ ਗ ਣ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ  ਰ ਰੀ 

ਹਨ। 
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ਸ ਨੇਹਾ 

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਨੀਤੀ (NEP) 2020 ਇੱਕ ਪ੍ਮਰਵਰਤਨਸ਼ੀਲ ਮਵੱਮਦਅਕ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦੀ ਕਲਪ੍ਨਾ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਜੋ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਹਰੇਕ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਲਈ ਇੱਕ ਸਿਾਵੇਸ਼ੀ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰੀ ਵਾਲਾ ਮਸੱਖਣ ਦਾ ਿਾਹੌਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ 

ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਪ੍ਰ ਇਹ ਮਦਰਸ਼ਟੀ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਣ ਤੱਤ 'ਤੇ ਮਟਕੀ ਹੋਈ ਹੈ: ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸਸ਼ਕਤ ਕਰਨਾ। 

ਇਹ ਨੀਤੀ ਉਸ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਨ ੰ  ਿਾਨਤਾ ਮਦੰਦੀ ਹੈ, ਜੋ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਸਾਡੇ ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੇ ਭਮਵੱਖ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਮਵੱਚ 

ਮਨਭਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਇਸ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਨਾਲ ਤਾਲਿੇਲ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਦਾ ਉਦੇਸ਼ 

ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਸਾਰੇ ਸਕ ਲ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਸੰਬੰਧੀ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ (Mentors) ਦਾ 

ਇੱਕ ਨੈਟਵਰਕ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਜੋ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਅਮਧਆਪ੍ਨ ਅਮਭਆਸਾਂ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ 

ਸਿ ੱਚੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਸਿਰਥਨ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਗੇ। ਇਹ ਮਿਸ਼ਨ ਮਸਰਫ਼ ਸਿਰਥਨ ਬਾਰੇ 

ਨਹੀ ਂ ਹੈ; ਇਹ ਸਿਰੱਥਾ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਨ ਬਾਰੇ ਵੀ ਹੈ। ਸਖ਼ਤ ਅਤੇ ਸਥਾਈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦ ਆਰਾ, ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਆਪ੍ਣੇ 

ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀਆਂ ਮਵਮਭੰਨ ਮਸੱਖਣ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪ੍ਣੇ ਹ ਨਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਵਕਸਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸ ਧਾਰਣ 

ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਗੇ, ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਜੀਵਨ 'ਤੇ ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਨਗੇ। 

ਨੈਸ਼ਨਲ ਕੌਂਸਲ ਫਾਰ ਟੀਚਰ ਐਜ ਕੇਸ਼ਨ (NCTE) ਨੇ NMM 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਮਤਆਰ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਇਹ ਮਵਆਪ੍ਕ ਦਸਤਾਵੇ  

ਇੱਕ ਿੈਨ ਅਲ ਤੋਂ ਵੱਧ ਹੈ; ਇਹ ਉਤੱਿਤਾ ਲਈ ਇੱਕ ਰੋਡਿੈਪ੍, ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਉਦੇਸ਼ਾਂ, ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਰਣਨੀਤੀਆਂ, ਅਤੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ 

ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੋਵਾਂ ਲਈ ਮਵਹਾਰਕ ਮਦਸ਼ਾ-ਮਨਰਦੇਸ਼ਾਂ ਦੀ ਰ ਪ੍ਰੇਖਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਾਡੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  21ਵੀ ਂਸਦੀ ਦੇ ਉਨ੍ਾਂ 

ਹ ਨਰਾਂ ਨਾਲ ਭਰਪ੍ ਰ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਢਾਂਚਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਮਜਸ ਸੰਬੰਧੀ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  

ਮਸੱਮਖਅਤ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ, ਅਤੇ ਇੱਕ ਅਮਜਹੀ ਪ੍ੀੜ੍ੀ ਦਾ ਮਨਰਿਾਣ ਕਰਨਾ ਹੈ ਜੋ ਗਤੀਸ਼ੀਲ ਦ ਨੀਆਂ ਮਵੱਚ ਨਾ ਮਸਰਫ਼ 

ਮਜਉਦਂੀ ਰਹੇ, ਸਗੋਂ ਵਧਣ-ਫ ੱਲਣ ਲਈ ਮਤਆਰ ਹੋਵੇ। 

ਿੈਂ ਇਸ ਪ੍ਮਹਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ NCTE ਦੀ ਮਦਲੋਂ  ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦਾ ਹਾਂ। ਿੈਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਭਰੋਸਾ ਹੈ ਮਕ ਇਹ ਦਸਤਾਵੇ  

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਕੀਿਤੀ ਸਰੋਤ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰੇਗਾ, ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਅਮਧਆਪ੍ਨ ਅਤੇ ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ 

ਉਤੱਿਤਾ ਵੱਲ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕਰੇਗਾ। 

ਧਰਿੇਂਦਰ ਪਰਧਾਨ 
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ਅੰਨਪੂਰਨਾ ਦੇਵੀ 

ਿਾਨਯੋਗ ਰਾਜ ਿੰਤਰੀ, ਮਸੱਮਖਆ 

ਿੰਤਰਾਲੇ,  

ਭਾਰਤ ਸਰਕਾਰ 

ਸ ਨੇਹਾ 

ਨੈਸ਼ਨਲ ਕੌਂਸਲ ਫਾਰ ਟੀਚਰ ਐਜ ਕੇਸ਼ਨ (NCTE) ਦ ਆਰਾ ਮਤਆਰ ਕੀਤੀ ਗਈ 

NMM 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ, ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਿੀਲਪ੍ੱਥਰ ਨ ੰ  ਮਚੰਮਨ੍ਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਿੈਂਟੀ  (Mentees) ਵਜੋਂ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਕ ਲ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ ਿਾਨਤਾ ਦੇ ਕੇ, ਮਸੱਮਖਆ 

ਲਈ ਇੱਕ ਪ੍ਮਰਵਰਤਨਸ਼ੀਲ ਪ੍ਹ ੰਚ ਪ੍ੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਿਸ਼ਨ ਸਮਕਮਰਆ ਸਲਾਹ 

ਦੇਣ ਵਾਲੇ (Mentor)-ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ (Mentee) ਦ ਆਰਾ ਮਕਰਆਵਾਂ 

ਲਈ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਇੱਕ ਦ ਜੇ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ 

ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦ ਆਰਾ ਮਨਭਾਈ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਅਨਿੋਲ ਭ ਮਿਕਾ 'ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦਾ 

ਹੈ। ਇਹ ਦਸਤਾਵੇ  NCTE ਟੀਿ ਦੇ ਸਿਰਪ੍ਣ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦੇਂ ਹੋਏ, ਇਸ 

ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਅਮਧਆਪ੍ਕ-ਕੇਂਮਦਰਤ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਮਵਆਪ੍ਕ ਸਿਝ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। 

ਿੈਂ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਯਤਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਕਰਦੀ ਹਾਂ ਅਤੇ NMM ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ ਨ ੰ  ਸ਼ਕਤੀ ਪ੍ਰਦਾਨ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਦੇਸ਼ ਮਵੱਚ ਮਗਆਨਵਾਨ ਮਸੱਮਖਆ ਦੇ ਭਮਵੱਖ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਦੀ 

ਉਿੀਦ ਕਰਦੀ ਹਾਂ। 

ਤ ਹਾਡੀ ਸਫਲਤਾ ਦੀ ਕਾਿਨਾ ਕਰਦੀ ਹਾਂ। 

 
 

 

ਸੰਜੇ ਕ ਿਾਰ ਆਈ.ਏ.ਐਸ. 

ਸਕੱਤਰ 

ਸਕੂਲ ਸਸੱਸਿਆ ਅਤੇ ਸਾਿਰਤਾ 
ਸਿਭਾਗ, ਸਸੱਸਿਆ ਮੰਚਰਾਲਾ, 

ਭਾਰਤ ਸਰਕਾਰ 

ਸ ਨੇਹਾ 

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਨੀਤੀ (NEP), 2020 ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸਖਲਾਈ ਮਵੱਚ ਲਚਕਤਾ, 

ਰਚਨਾਤਿਕਤਾ ਅਤੇ ਨਵੀਨਤਾ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਕੇ ਗ ਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ 'ਤੇ 

 ੋਰ ਮਦੰਦੀ ਹੈ। ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਵਾਸਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) 

ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਅਤ ੇ ਿਾਮਹਰਾਂ ਲਈ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰੇਗਾ ਮਜੱਥੇ ਉਹ ਿੈਂਟੀ 

(Mentee) ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨਾਲ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ ਅਤੇ 

ਿ ਹਾਰਤ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰ ਸਕਣਗ ੇ ਅਤ ੇ ਇੱਕ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਬਣਨ ਦੇ 

ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸਫ਼ਰ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਣਗ ੇ। NMM 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ 

ਸੰਕਲਪ੍ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਤੱਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਇੱਕ 

ਸੰਪ੍ ਰਨ ਸਿਝ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

ਿੈਂ NCTE ਨ ੰ  NMM 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਦੇ ਨਾਲ ਸੰਕਲਪ੍ ਬਣਾਉਣ ਅਤ ੇਅੱਗੇ ਆਉਣ 

ਲਈ ਇਸ ਸਮਹਯੋਗੀ ਅਮਭਆਸ ਲਈ ਵਧਾਈ ਮਦੰਦਾ ਹਾਂ। 

ਸ਼ ਭ ਕਾਿਨਾਵਾਂ। 
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ਪਰੋ. ਯੋਗੇਸ਼ ਮਸੰਘ 

ਚੇਅਰਪ੍ਰਸਨ, NCTE 

ਨਵੀ ਂਮਦੱਲੀ 
 

ਸ ਨੇਹਾ  

NEP 2020 ਮਵੱਮਦਅਕ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ 

ਦੀ ਅਮਹਿ ਭ ਮਿਕਾ 'ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ, ਮਰਸ਼ਮਤਆਂ ਦੀ ਸ਼ਕਤੀ ਨ ੰ  

ਪ੍ਛਾਣਨਾ, 21ਵੀ ਂਸਦੀ ਦੀਆਂ ਿੰਗਾਂ ਲਈ ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ ਅਤੇ ਨੇਤਾਵਾਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ 

ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਢਾਂਚਾਗਤ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਸੰਬੰਧਾਂ ਦ ਆਰਾ ਸੰਸਥਾਗਤ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧ ਹੈ। NMM 

'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਆਲੋਚਨਾਤਿਕ ਸੋਚ ਅਤੇ ਅਨ ਕ ਲਤਾ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਭਮਵੱਖ ਨ ੰ  ਆਕਾਰ ਦੇਣ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

ਿੈਂ ਸਾਰੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਬੇਨਤੀ ਕਰਦਾ ਹਾਂ ਮਕ ਉਹ ਇਸ ਿੌਕੇ ਦਾ ਲਾਭ 

ਉਠਾਉਣ, ਇਸ ਮਿਸ਼ਨ ਮਵੱਚ ਸਰਗਰਿੀ ਨਾਲ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣ। 

ਿੈਂ NCTE ਟੀਿ ਦ ਆਰਾ ਇਸ ਦਸਤਾਵੇ  ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਮਵੱਚ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਮਿਸਾਲੀ 

ਕੰਿ ਲਈ ਮਦਲੋਂ  ਸ਼ਲਾਘਾ ਕਰਦਾ ਹਾਂ। ਆਓ ਆਪ੍ਾਂ ਸਮਹਯੋਗੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਾਡੇ 

ਸਕ ਲਾਂ ਅਤੇ ਮਵਆਪ੍ਕ ਅਮਧਆਪ੍ਨ ਭਾਈਚਾਰੇ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਦਾ 

ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰੀਏ। 

 

 

 
 

ਕੇਸਾੀਂਗ ਵਾਈ. ਸ਼ੇਰਪਾ IRS 

ਿੈਂਬਰ ਸਕੱਤਰ,  

 NCTE, ਨਵੀ ਂਮਦੱਲੀ 

ਸ ਨੇਹਾ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਨੀਤੀ, (NEP) 2020 ਦੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ 

ਆਧਾਰ ਵਜੋਂ ਿਾਨਤਾ ਮਦੰਦੇ ਹੋਏ, NCTE ਨੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਮਵੱਚ 

ਇੱਕ ਪ੍ੈਰਾਡਾਈਿ ਮਸ਼ਫਟ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਦੀ 

ਸ਼ ਰ ਆਤ ਕੀਤੀ। NMM ਸਮਹਜ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਸਲਾਹਕਾਰ-

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentor- Mentee) ਸੰਬੰਧਾਂ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਭ ਗੋਮਲਕ ਸੀਿਾਵਾਂ ਤੋਂ ਪ੍ਾਰ ਹ ੰਦਾ ਹੋਇਆ ਭੌਮਤਕ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਨ ੰ  ਦ ਰ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। ਇਹ ਮਡਜੀਟਲ ਪ੍ ਲ ਮਵਅਕਤੀਗਤ  ਰ ਰਤਾਂ ਅਨ ਸਾਰ ਨ ਦੀਕੀ ਅਤੇ 

ਮਨਰੰਤਰ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ 

ਤਜਰਬੇਕਾਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਵਰਚ ਅਲ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਅਤੇ ਸਮਹਯੋਗੀ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿਾਂ 

ਰਾਹੀ ਂਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentees) ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ। NMM 'ਤੇ 

ਬਲ ਬ ੱਕ ਸਾਰੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਬਾਰੇ ਮਵਆਪ੍ਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

ਿੈਂ NMM ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਭਾਰਤੀ ਮਸੱਮਖਆ ਦੇ ਉਜੱਵਲ 

ਭਮਵੱਖ ਨ ੰ  ਆਕਾਰ ਦੇਣ ਲਈ ਸਹਾਇਕ ਸੀਨੀਅਰ , ਸਿਰਮਪ੍ਤ NCTE ਟੀਿ 

ਅਤੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦਾ ਧੰਨਵਾਦ ਕਰਦੀ ਹਾਂ। 
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ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੱਧਰਾਂ 'ਤੇ ਮਵੱਮਦਅਕ ਕਾਰਜਕਰਤਾਵਾਂ ਨੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਵੱਡ-ਆਕਾਰੀ ਮਿਸ਼ਨ ਮਵੱਚ 

ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣ ਲਈ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਲੋੜ ਿਮਹਸ ਸ 

ਕੀਤੀ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਇਸ ਲਗਾਤਾਰ ਵਧਦੀ ਲੋੜ ਨ ੰ  ਸੰਬੋਮਧਤ ਕਰਨ ਦੇ ਯਤਨਾਂ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਹੈ। ਇਸ 

ਬਲ ਬ ੱਕ ਦਾ ਿ ੱਖ ਧ ਰਾ ‘ਸਲਾਹਕਾਰੀ’ (Mentoring) ਹੈ ਇਹ ਇੱਕ ਅਮਜਹਾ ਸ਼ਬਦ ਜੋ (Mentor) ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ (Mentee) ਮਵਚਕਾਰ ਆਪ੍ਸੀ ਤਾਲਿੇਲ ਦੀ ਬਣਤਰ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਣ ਲਈ ਵਰਮਤਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਸੱਮਖਆ 

ਲੈਂਡਸਕੇਪ੍ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਗਾਈਡ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਮਕ ਮਸਸਟਿ ਦੇ ਅੰਦਰ 

ਉਪ੍ਲਬਧ ਿ ਹਾਰਤ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਦੇ ਹੱਲ ਵਜੋਂ 'ਸਲਾਹਕਾਰੀ' ਦੀ ਪ੍ੜਚੋਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਇਸ ਬਲ ਬ ੱਕ ਨ ੰ  ਸੱਤ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਮਧਆਵਾਂ ਮਵੱਚ ਵੰਮਡਆ ਮਗਆ ਹੈ- 

ਅਮਧਆਇ I ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਦੀ ਸਮਥਤੀ ਬਾਰੇ ਸੰਖੇਪ੍ ਮਵੱਚ ਸੰਦਰਭ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਹ ਣ ਤੱਕ ਦੀਆਂ 

ਸਰਕਾਰੀ ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀਆਂ ਦੀਆਂ ਸਫਲਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਕਵਰ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਕ ਝ ਪ੍ਰਭਾਵ ਸ ਚਕਾਂ ਅਤੇ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਚੱਲ ਰਹੀਆਂ 

ਦੇਸ਼ ਮਵਆਪ੍ੀ ਨੀਤੀਆਂ ਅਤੇ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟਾਂ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ NEP 2020 ਦੇ ਨਾਲ ਇਕਸਾਰਤਾ ਮਵੱਚ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਲੋੜ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਉਭੱਰ ਰਹੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਵੀ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ II ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਵੱਲ ਮਧਆਨ ਮਦਵਾਉਦਂਾ ਹੈ। ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਜਨ੍ਾਂ 

'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਕਲਪ੍ਨਾ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ। ਇਸ ਅਮਧਆਇ ਮਵਚ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬਾਰੇ ਆਿ ਮਿੱਥਾਂ ਦਾ ਵੀ 

ਮ ਕਰ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ III 'ਨੈਸ਼ਨਲ ਮਿਸ਼ਨ ਫਾਰ ਿੈਟਮਰੰਗ' ਦੀ ਲੋੜ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ 'ਿੇਂਟਰਸ', 'ਿੇਂਟੀ ' ਅਤੇ 

'ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ' ਨ ੰ  ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਮਤੰਨ ਿ ੱਖ ਅਮਭਨੇਤਾਵਾਂ ਵਜੋਂ ਪ੍ਛਾਣਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਮਵਚਕਾਰ ਆਪ੍ਸੀ 

ਤਾਲਿੇਲ ਬਾਰੇ ਗੱਲ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਇਹ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੜਾਵਾਂ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦੰਦਾ ਹੈ ਮਕ ਇਸ ਮਿਸ਼ਨ ਨ ੰ  ਇਸਦੇ 

ਟੀਚੇ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚਣ ਲਈ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ IV ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਚੋਣ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਿੈਂਟੀ  ਦੀਆਂ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਬਾਰੇ 

ਚਰਚਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੇ ਹ ਨਰ, ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਮਕਸਿ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ 

ਦੀ ਬ ਮਨਆਦ 'ਤੇ ਵੀ ਮਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਭਾਗ ਉਹਨਾਂ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਖੇਤਰਾਂ ਨ ੰ  ਵੀ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਜਨ੍ਾਂ 

ਮਵੱਚ ਸਲਾਹ ਮਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ V ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਮਡ ਾਈਨ ਅਤੇ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ, ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਪ੍ਰਬੰਧਨ, ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਅਤੇ 

ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੜਾਵਾਂ ਦੇ ਸੰਚਾਲਨ ਲਈ ਮਸਫਾਰਸ਼ਾਂ, ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਅਤੇ 

ਸਕ ਲ/ਸੰਸਥਾਵਾਂ 'ਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਸੰਸਥਾਗਤਕਰਨ ਅਤੇ ਪ੍ਰੋਤਸਾਹਨ ਨ ੰ  

ਵੀ ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ VI ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ (NMI), ਇਸਦੇ ਮਡ ਾਈਮਨੰਗ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਅਤੇ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੇ 

ਮਹੱਮਸਆਂ ਦੀ ਸਥਾਪ੍ਨਾ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਯ ਨੀਫਾਈਡ ਿੇਨਟੋਮਰੰਗ ਇੰਟਰਫੇਸ (UMI) ਦਾ ਵੀ ਮ ਕਰ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। 

ਅਮਧਆਇ VII NMM ਦੀ ਯਾਤਰਾ ਅਤੇ ਅੱਗੇ ਦੇ ਰਾਹ ਵੱਲ ਮਧਆਨ ਮਖੱਚਦਾ ਹੈ। 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਸਿੰੇਪ ਮਵੁੱਚ 
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ਅਮਧਆਇ-I: ਭਾਰਤ ਮਵੁੱਚ ਮਸੁੱਮਿਆ  
1.1.  ਭਾਰਤ ਵ ਿੱ ਚ ਵ ਿੱ ਵਿਆ: ਮਾਮਵਿਆਂ ਦੀ ਮੌਜੂਦਾ  ਵਿਤੀ 
ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀਆਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਬਹ ਤ ਸੋਚੇ-ਸਿਝੇ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਦ ਆਰਾ 

ਸੇਧ ਮਦੱਤੀ ਗਈ ਹੈ ਜੋ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹਨ। ਅਤੀਤ ਮਵੱਚ ਬਹ ਤ ਸਾਰੀਆਂ ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਮਸੱਮਖਆ 

ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਸਿੇਂ ਆਉਣ ਵਾਲੀਆਂ ਿ ਸ਼ਕਲਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਵਾਹ ਕੀਤੇ ਮਬਨਾਂ 

ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਮਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਇਆ ਹੈ। ਪ੍ਰਾਇਿਰੀ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਿ ਬ ਤ ਨੀਹਂ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋਏ 

ਮਸੱਮਖਆ ਨ ੰ  ਸਰਵ ਮਵਆਪ੍ਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਪ੍ਲਬਧ ਕਰਵਾਉਣ 'ਤੇ ਮਧਆਨ ਕੇਂਦਮਰਤ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। ਬਾਲ-ਅਨ ਕ ਲ ਸਥਾਨਾਂ 

ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰਨਾ ਜੋ ਬੱਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਵਧਣ-ਫ ੱਲਣ ਅਤੇ ਚੰਗੀ ਤਰ੍ਾਂ ਮਵਵਸਮਥਤ, ਆਤਿ-ਮਵਸ਼ਵਾਸੀ ਬਾਲਗ ਬਣਨ ਦੀ 

ਇਜਾ ਤ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। ਉਹ ਢਾਂਚੇ ਜੋ ਮਸਮਖਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਗਤੀ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜਦੋਂ 

ਮਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਮਵਧਾਕਰਤਾ ਦੇ ਰ ਪ੍ ਮਵੱਚ ਦੇਖਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇੱਕ ਸਮਹਯੋਗੀ ਿਾਹੌਲ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਮਬਨਾਂ ਸ਼ੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਭ ਮਿਕਾ ਇੱਕ  ਰ ਰੀ ਕਾਰਕ ਵਜੋਂ ਉਭੱਰੀ ਹੈ ਜੋ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦੇ ਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ ਦੇ 

ਲੈਂਡਸਕੇਪ੍ ਨ ੰ  ਬਦਲ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਗ ਣਵੱਤਾ, ਪ੍ਹ ੰਚ ਅਤੇ ਬਰਾਬਰੀ ਨ ੰ  ਸੰਤ ਮਲਤ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਿਣਾ 

ਕਰਨ ਲਈ ਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਊਰਜਾਵਾਨ ਬਣਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। UDISE ਦੇ ਅਸਥਾਈ ਅੰਕਮੜਆਂ ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ, ਭਾਰਤ ਦੇ ਸਕ ਲਾਂ 

ਮਵੱਚ ਲਗਭਗ 95 ਲੱਖ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਹਨ ਮਜਨ੍ਾਂ ਮਵੱਚ ਸਥਾਈ, ਠੇਕੇ 'ਤੇ ਅਤੇ ਪ੍ੈਰਾ ਅਮਧਆਪ੍ਕ (ਮਸ਼ਕਸ਼ਾ ਮਿੱਤਰ ਅਤੇ 

ਮਨਯੋਜੀਤ ਮਸ਼ਕਸ਼ਕ) ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ। ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਅਤੇ ਚਮਰੱਤਰ ਮਸੱਮਖਆ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਵਕਾਸ 

ਮਵੱਚ ਇਸ ਦੇ ਯੋਗਦਾਨ ਨ ੰ  ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦੇਂ ਹਨ। NEP 2020 ਨੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ 

ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਅਤੇ ਮਸਖਲਾਈ 'ਤੇ  ੋਰ ਮਦੱਤਾ ਹੈ। ਇਸ ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ 

ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਲਈ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਮਸੱਮਖਆ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਪ੍ਾਠਕਰਿ ਦੀ ਰ ਪ੍ਰੇਖਾ (NCFTE) ਦਾ ਖਰੜਾ 

ਮਤਆਰ ਕਰਨਾ ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। 'ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਸਸ਼ਕਤੀਕਰਨ ਦੇ ਮਵਕਾਸ' ਨ ੰ  ਵੀ ਉਮਚਤ ਿਹੱਤਵ ਮਦੱਤਾ ਜਾਵੇਗਾ ਜੋ  ਰ ਰੀ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸਕ ਲ ਦੇ ਟੀਮਚਆਂ ਅਤੇ ਨੀਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣ ਅਤੇ ਕੀ ਅਤੇ ਮਕਵੇਂ ਪ੍ੜ੍ਾਉਣਾ ਹੈ, 

ਇਸ ਬਾਰੇ ਆਪ੍ਣੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਨਰਣੇ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨ ਦਾ ਅਮਧਕਾਰ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਮਚੁੱਤਰ 1.1: ਭਾਰਤ ਮਵੁੱਚ ਮਸੁੱਮਿਆ 

ਸਸਟੇਨੇਬਲ 

ਮਿਵੈਲਪਿੈਂਟ ਟੀਚਾ 4 
ਸਿਗਰ ਮਸੁੱਮਿਆ ਅਤੇ ਮਨਪ ੰਨ 

ਭਾਰਤ 

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਸੁੱਮਿਆ 

ਨੀਤੀ 

• ਸਰਵਮਵਆਪ੍ਕ (Universal) 

ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਸਮੱਖਆ   

• ਜੀਵਨ ਭਰ ਮਸੱਖਣ 

 

• ਮਕਫਾਇਤੀ ਅਤੇ ਗ ਣਵਤੱਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ 

ਤੱਕ ਪ੍ਹ ਚੰ ਮਵਚੱ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨਾ 

• ਮਸਮੱਖਆ ਮਵੱਚ ਮਵਤਕਰੇ ਨ ੰ  ਖ਼ਤਿ ਕਰਨਾ 

• ਸਾਖਰਤਾ ਅਤੇ ਮਗਣਤੀ ਦੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀ 

 

• ਸਾਰੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਸਰਵ ਮਵਆਪ੍ਕ 

ਗ ਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨਾ 

• ਪ੍ੋਸ਼ਣ ਸੰਬਧੰੀ ਸਹਾਇਤਾ 

• ਉਚੱ ਮਸੱਮਖਆ 

• ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਮਸਖਲਾਈ 

• ਮਡਜੀਟਲ ਮਸਖਲਾਈ, ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਅਤੇ 

ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਇਕਾਈਆ ਂ
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NEP 2020 ਅਤੇ ਸੰਯ ਕਤ ਰਾਸ਼ਟਰ ਦੇ SDG 4 ਮਵਸ਼ਵਮਵਆਪ੍ੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਅਤੇ ਜੀਵਨ ਭਰ ਮਸੱਖਣ ਦੇ 

ਟੀਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, SDG 4 ਮਕਫਾਇਤੀ ਅਤੇ ਗ ਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਨ ੰ  ਮਬਹਤਰ 

ਬਣਾਉਣ, ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਮਵਤਕਰੇ ਨ ੰ  ਖ਼ਤਿ ਕਰਨ ਅਤੇ ਬ ਮਨਆਦੀ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤੇ ਮਗਣਤੀ ਦੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀ 'ਤੇ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। ਭਾਰਤ ਸਰਕਾਰ ਦੀਆਂ ਪ੍ਰਿ ੱਖ ਯੋਜਨਾਵਾਂ, ਸਿੱਗਰ ਮਸੱਮਖਆ ਅਤੇ ਮਨਪ੍ ੰਨ ਭਾਰਤ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਾਰੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  

ਸਰਵਮਵਆਪ੍ੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਪ੍ੋਸ਼ਣ ਸੰਬੰਧੀ ਸਹਾਇਤਾ, ਉਚੱ ਮਸੱਮਖਆ ਅਤੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕ 

ਮਸੱਮਖਆ ਸੰਬੰਧੀ ਯੋਜਨਾਵਾਂ ਇਸ ਯਤਨ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਨ ੰ  ਦ ਰ ਕਰਨ 

ਲਈ ਮਡਜੀਟਲ ਮਸਖਲਾਈ, ਅਤੇ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਇਕਾਈਆਂ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਰੋਤਾਂ ਨ ੰ  ਮਨਰਦੇਮਸ਼ਤ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਮਰਹਾ ਹੈ। 

ਸਕ ਲ ਬੰਦ ਹੋਣ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਮਡਜੀਟਲ ਸਰੋਤ ਮਵੱਮਦਅਕ ਜੀਵਨ ਰੇਖਾ ਸਨ ਅਤੇ ਿਹਾਂਿਾਰੀ ਨੇ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਔਨਲਾਈਨ 

ਮਸੱਮਖਆ ਮਸਖਾਉਣ ਲਈ ਤੇ ੀ ਨਾਲ ਅਨ ਕ ਲ ਹੋਣ ਲਈ ਿਜਬ ਰ ਕੀਤਾ। ਮਡਜੀਟਲ ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ 

ਗਈ ਸੰਭਾਵਨਾ ਿਹਾਂਿਾਰੀ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਇੱਕ ਅਸਥਾਈ ਹੱਲ ਵਜੋਂ ਸੇਵਾ ਕਰਨ ਤੋਂ ਪ੍ਰੇ ਹੈ। ਇਸ ਨੇ ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ, ਨੇਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇ

ਸਿ ੱਚੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਨ ੰ  ਇਹ ਸਿਝਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਇਆ ਮਕ ਲੋਕ ਕੀ, ਮਕਵੇਂ, ਕਦੋਂ ਅਤੇ ਮਕੱਥੇ ਮਸੱਖਦੇ ਹਨ। ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ 

ਦੀ ਭ ਮਿਕਾ, ਮਗਆਨ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ ਮਗਆਨ ਦੇ ਸਮਹ-ਰਚਨਾਕਾਰ, ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਕ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਿ ਲਾਂਕਣ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹੋਣ ਤੱਕ, ਉਭੱਰ ਕੇ ਸਾਹਿਣੇ ਆਈ। 

1.2.  ਅਮਧਆਪਕਾੀਂ ਦੀ ਭੂਮਿਕਾ 

ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਨਾਲ, ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਿ ੱਖ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ ਆਿ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਹ ੰਦੀ 

ਹੈ। ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਸੱਮਭਆਚਾਰਕ ਤੱਤ ਜਾਂ ਆਪ੍ਣੇ ਭ ਗੋਲ ਮਵੱਚ ਸਕ ਲਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਵੀ 

ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਲਗਾਤਾਰ ਆਪ੍ਣਾ ਫੋਕਸ ਪ੍ਰਤੀਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲ ਤੋਂ ਮਕਸੇ ਵੀ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਲਈ 

ਵਧੇਰੇ ਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲ ਰਣਨੀਤਕ ਪ੍ਰਤੀਮਕਮਰਆ ਵੱਲ ਬਦਲਣਾ ਪ੍ੈਂਦਾ ਹੈ। ਆਿ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਭ ਤੋਂ ਸਪ੍ੱਸ਼ਟ ਉਿੀਦ ਰਚਨਾਤਿਕ 

ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸ ਤਬਦੀਲੀ ਨ ੰ  ਮਲਆਉਣ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਦਾ 

ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਅਪ੍ਣਾਈਆਂ ਗਈਆਂ ਸੰਰਚਨਾਵਾਂ, ਨੀਤੀਆਂ, ਬੋਰਡਾਂ ਜਾਂ 

ਅਮਭਆਸਾਂ ਦੇ ਿੱਦੇਨ ਰ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸਖਾਉਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦੇਂ 

ਹਨ। 

 

ਮਚੁੱਤਰ 1.2 : ਅਮਧਆਪਕ ਦੀ ਭੂਮਿਕਾ 

ਪ੍ਮਰਵਰਤਨ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਮਦਓ ਅਤੇ ਪ੍ਮਰਵਰਤਨ ਦੀ ਸਹ ਲਤ 

ਨਾਲ ਉਭਰਨ ਵਾਲੀਆਂ ਮਸ਼ਫਟਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ 

ਪ੍ਰਬੰਮਧਤ ਕਰੋ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ 

ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰੋ 

ਮਨਰੰਤਰ ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਲਈ 

ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰੋ 

ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਅਮਭਆਸਾਂ ਨ ੰ  

ਿ ਬ ਤ ਕਰੋ 

ਇੱਕ ਸਮਹਯੋਗੀ ਮਸਖਲਾਈ ਸੰਸਥਾ 

ਬਣਾਓ 

ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਸੱਮਭਆਚਾਰਕ 

ਤੱਤ ਨ ੰ  ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਕਰੋ 

ਭਮਵੱਖ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਲਈ ਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲ 

ਰਣਨੀਤਕ ਪ੍ਰਤੀਮਕਮਰਆ 
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ਅਤੀਤ ਮਵੱਚ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦੇ ਅਨ ਭਵ ਲਗਾਤਾਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਹ ਨਰ ਮਨਰਿਾਣ ਦੀ ਲੋੜ ਦੀ ਪ੍ ਸ਼ਟੀ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅਤੀਤ ਮਵੱਚ 

ਕਈ ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀਆਂ ਸ਼ ਰ  ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ ਜੋ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਅਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ 

'ਤੇ ਕੇਂਦਮਰਤ ਹਨ। ਇਹਨਾਂ ਬਹ -ਸੰਰਚਨਾਵਾਂ ਦੇ ਬਾਵਜ ਦ ਜੋ ਮਨਰੰਤਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਮਵਕਾਸ ਦੇ ਦਾਇਰੇ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦੇਂ 

ਹਨ, ਅਜੇ ਵੀ ਕ ਝ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਹਨ ਮਜਨ੍ਾਂ ਦਾ ਸਾਡੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਸਾਹਿਣਾ ਕਰਦੇ ਰਮਹੰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਮਵਕੇਂਦਰੀਕਰਣ ਅਤੇ 

ਪ੍ਰਸੰਮਗਕ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 

1.3. ਗ ੰਝਲਦਾਰ ਅਤੇ ਉਭਰਦੀਆੀਂ ਚ ਣੌਤੀਆੀਂ  
ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਿੌਮਕਆਂ ਨ ੰ  ਇਸ ਮਿਆਦ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਉਭਰੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਅਨ ਸਾਰ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ ਅਤੇ 

ਮਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਮਕ, ਬਹ ਤ ਘੱਟ ਵਾਰ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਦੇ ਮਹੱਸੇ ਵਜੋਂ ਚਰਚਾਵਾਂ, ਸੈਸ਼ਨਾਂ 

ਜਾਂ ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਚੱਕਰਾਂ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਮਿਲਦਾ ਹੈ। ਸਿ ਦਾਇ ਦੇ ਅੰਦਰ ਿ ਹਾਰਤ ਮਸਲੋ  (Silos) ਮਵੱਚ ਿੌਜ ਦ ਹੈ 

ਮਜਸ ਨੇ ਇਸਨ ੰ  ਵਧੀਆ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣਾ ਿ ਸ਼ਕਲ ਬਣਾ ਮਦੱਤਾ ਹੈ।  

ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਰੱਖਣ ਵਾਲੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰੇ ਅਤੇ ਮਵਮਭੰਨ ਪ੍ਰਸੰਗਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਹਨ। ਇਸ ਲਈ, ਇੱਥੋਂ 

ਤੱਕ ਮਕ ਸਿਾਨ ਿ ਸ਼ਕਲਾਂ ਦਾ ਸਾਹਿਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਲੋਕਾਂ ਲਈ ਵੀ, ਮਿਲ ਕੇ ਕੰਿ ਕਰਨ, ਚਰਚਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਿੱਮਸਆ ਨ ੰ  

ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਆਪ੍ਣੀ ਿ ਹਾਰਤ ਦਾ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨਾ ਿ ਸ਼ਕਲ ਹੋ ਮਗਆ ਹੈ। ਹਰ ਮਵਅਕਤੀ ਕੋਮਸ਼ਸ ਕਰਨ ਵੇਲੇ ਅਲੱਗ-

ਥਲੱਗ ਅਤੇ ਮਨਰਾਸ਼ ਿਮਹਸ ਸ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਿ ਸ਼ਕਲ ਅਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਮਵਕਾਸਸ਼ੀਲ ਿ ੱਮਦਆਂ ਨ ੰ  ਸੰਭਾਲਦਾ ਹੈ, ਜੋ ਆਖਰਕਾਰ 

ਸਮਥਤੀ ਨ ੰ  ਹੋਰ ਗ ੰਝਲਦਾਰ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਿਹਾਂਿਾਰੀ ਨੇ ਇੱਕ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਿਹੱਤਤਾ ਨ ੰ  ਹੋਰ ਿਜਬ ਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਸਾਂਝਾ 

ਨੈਵੀਗੇਟ ਕਰਨ ਲਈ ਮਸੱਖਣ, ਅਨ ਭਵ, ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਅਤੇ ਹੱਲਾਂ ਨ ੰ  ਲਗਾਤਾਰ ਸਾਂਝਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮਚੰਤਾਵਾਂ ਕਾਰਨ ਕਈ ਵਾਰ, 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਦੇਰੀ ਅਤੇ ਪ੍ਛੜਾਪ੍ਣ ਦਾ ਅਨ ਭਵ ਹ ੰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਕਈ ਹੋਰ ਤਰ੍ਾਂ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦਾ 

ਸਾਹਿਣਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਪ੍ਛੜਾਪ੍ਣ ਿ ੱਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਸ ਲਈ ਹ ੰਦਾ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਇਸ ਗੱਲ ਤੋਂ ਅਣਜਾਣ ਹ ੰਦੇ 

ਹਨ ਮਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ, ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਜਾਂ ਿਾਹਰ ਜੋ ਖਾਸ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਉਹਨਾਂ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਮਕਵੇਂ 

ਕਰਨੀ ਹੈ । 

ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਦੇ ਮਹੱਸੇ ਵਜੋਂ ਕਈ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਲੈਂ ਦੇ ਹਨ। ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਜਦੋਂ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਸਰੀਰਕ 

ਿੌਜ ਦਗੀ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੰਦੀ ਹੈ ਤਾਂ ਕਾਰਜਾਂ ਨ ੰ  ਸੰਤ ਮਲਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਸਿਰੱਥਾ ਅਤੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਸਿੇਂ ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਕਰਨਾ 

ਬਹ ਤ ਚ ਣੌਤੀਪ੍ ਰਨ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ।  

1.4. ਪਰਸੰਮਗਕਤਾ ਅਤੇ ਸਦੰਰਭ  
ਵੱਖ-ਵੱਖ ਭ ਗੋਮਲਕ, ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਅਤੇ ਡੋਿੇਨਾਂ ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਲੋੜ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸੰਦਰਭਾਂ, ਚ ਣੌਤੀਆਂ 

ਅਤ ੇਰ ਚੀਆਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਵੱਖ ਵੱਖ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਹਰੇਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ 

ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਮਥਤੀ ਅਤ ੇ ਨੱੈਟਵਰਮਕੰਗ ਢੰਗ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਕ ਝ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਹਾਣੀਆਂ ਤੋਂ ਮਸੱਧ ੇ ਮਸੱਖਣ ਨ ੰ  

ਤਰਜੀਹ ਮਦੰਦੇ ਹਨ ਜਦੋਂ ਮਕ ਦ ਸਰੇ ਸਿਾਨ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਿਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੇ ਇੱਕ ਵੱਡੇ ਸਿ ਹ ਨਾਲ ਜ ੜਦੇ 

ਹਨ। ਕ ਝ ਸਮਥਤੀਆਂ ਮਵੱਚ, ਿਾਹਰ ਦੀ ਰਾਏ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਲੱਭਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਉਦਂੀ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਇੱਕ ਅਮਜਹਾ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ  ਰ ਰੀ ਹੈ, ਮਜੱਥੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰ ਸਕਣ।  

1.5. ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਸੁੱਮਿਆ ਨੀਤੀ (2020) -ਸਲਾਹਦੇਣ ਲਈ ਮਦਰਸ਼ਟੀ 
NEP 2020 ਮਿਆਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਦੇ SDG 4 ਦੇ ਨਾਲ ਇਕਸਾਰਤਾ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਸੰਰਚਨਾ ਦੇ ਸਾਰੇ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ ਨ ੰ  ਸ ਧਾਰਨ 

ਦਾ ਪ੍ਰਸਤਾਵ ਰੱਖਦੀ ਹੈ1। ਇਹ ਨਤੀਮਜਆਂ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੱਧਰਾਂ 'ਤੇ ਇੱਕ ਹੱਲ ਵਜੋਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦਾ ਪ੍ਰਸਤਾਵ ਰੱਖਦੀ ਹੈ। 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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1.5.1. ਮਵਮਦਆਰਥੀਆੀਂ ਲਈ  

ਸਕ ਲ ਛੱਡਣ ਦੀਆਂ ਦਰਾਂ ਨ ੰ  ਘਟਾਉਣ ਅਤ ੇਸਾਮਰਆਂ ਲਈ ਮਸੱਮਖਆ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਮਵੱਚ, 

ਸਕ ਲੀ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  ਸਾਬਕਾ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਅਤੇ ਕਮਿਊਮਨਟੀ ਿੈਂਬਰਾਂ ਦ ਆਰਾ ਸਲਾਹ ਮਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ, ਮਜਸ ਨਾਲ 

ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ ਮਵੱਚ ਵਾਧਾ ਹੋਵੇਗਾ ਅਤ ੇਮਨਰੰਤਰ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਹੋਵੇਗੀ।  

1.5.2. ਅਮਧਆਪਕਾੀਂ ਲਈ 

NEP 2020 ਨੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਦੀ ਮਤਆਰੀ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  "ਬਹ -ਅਨ ਸ਼ਾਸਨੀ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਅਤ ੇ ਮਗਆਨ, ਸ ਭਾਅ ਅਤ ੇ

ਕਦਰਾਂ-ਕੀਿਤਾਂ ਦੇ ਗਠਨ ਅਤ ੇਸਰਵੋਤਿ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਅਧੀਨ ਅਮਭਆਸ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਲੋੜ ਵਜੋਂ ਿਾਨਤਾ ਮਦੱਤੀ ਹੈ"2 । 

ਇਸ ਲਈ, ਇਹ ਪ੍ ਰੇ ਬੋਰਡ ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਇੱਕ ਸਹਾਇਕ ਵਜੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦਾ ਪ੍ਰਸਤਾਵ ਰੱਖਦੀ ਹੈ। 

a. ਇਹ ਲਗਾਤਾਰ ਿ ਲਾਂਕਣ ਲਈ ਿਹੀਨਾਵਾਰ ਿੀਮਟੰਗਾਂ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਸਕ ਲ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵਭਾਗ ਦੇ 

ਕਲੱਸਟਰ ਸਰੋਤ ਕੇਂਦਰਾਂ ਦ ਆਰਾ ਆਂਗਣਵਾੜੀਆਂ/ਬਾਲਵਾਮਟਕਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ECCE ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਸੰਰਚਨਾ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦੰਦੀ ਹੈ। ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਤੌਰ 'ਤੇ ਯੋਗਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ECCE ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ ਨ ੰ  ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਲੰਬੇ ਸਿੇਂ ਦੇ ਪ੍ਰਸਤਾਵ ਮਵੱਚ, ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਸਖਲਾਈ, ਸਲਾਹ ਦੇਣ 

ਦੀ ਮਵਧੀ ਅਤ ੇਕਰੀਅਰ ਿੈਮਪ੍ੰਗ ਦੇ ਸ ਿੇਲ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ। 

b. ਇਨ-ਸਰਮਵਸ ਟਰੇਮਨੰਗ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ, ਪ੍ਰੈਕਮਟਕਿ ਟਰੇਮਨੰਗ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਇੱਕ ਢ ਕਵੀ,ਂ ਖਰੀ 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ, ਜੋ ਉਨ੍ਾਂ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਮਵੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰੇਗਾ। 

c. ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਲੰਬ ੇ ਸਿੇਂ ਲਈ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਲਈ ਇੱਕ 

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ ਸਥਾਮਪ੍ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ, ਮਜਸ ਦੀ ਿਦਦ ਨਾਲ ਉਤੱਿ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਦੇ ਇੱਕ ਪ੍ ਲ ਦ ਆਰਾ 

ਸਹ ਲਤ ਮਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ। 

1.5.3. ਸਕੂਲ ਿ ਿੀਆੀਂ ਲਈ  

ਇਹ ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਕਰਨ, ਮਨਰੰਤਰ ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਲਈ ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਸਥਾਪ੍ਤ 

ਕਰਨ, ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਇੱਕ ਸਮਹਯੋਗੀ ਮਸੱਖਣ ਸੰਸਥਾ ਬਣਾਉਣ 

ਲਈ ਮਵਮਦਅਕ ਨੇਤਾਵਾਂ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

1.5.4. ਮਵੁੱਮਦਅਕ ਲੀਿਰਾੀਂ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾਵਾੀਂ ਲਈ 

NEP 2020 ਮਵੱਮਦਅਕ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਕ ੇ ਮਵਮਦਅਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਲੋੜ 'ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦੀ ਹੈ। 

ਉਚੱ-ਮਵੱਮਦਅਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਲਈ NEP 2020 ਦਾ ਿ ੱਖ ਫੋਕਸ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸ਼ਾਸਨ ਅਤ ੇਮਬਹਤਰ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਵੱਲ ਸਲਾਹ ਦੇ 

 ਰੀਏ ਉਨ੍ਾਂ ਦਾ ਪ੍ ਨਰਗਠਨ ਅਤ ੇਇਕਸ ਰਤਾ ਹੈ। 

 

a. ਉਚੱ-ਮਸੱਮਖਆ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਸ਼ਕਤੀਕਰਨ ਅਤ ੇਖ ਦਿ ਖਮਤਆਰੀ ਨਵੀਨਤਾ ਦੇ ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਗਰੇਡਡ ਿਾਨਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਮਵਧੀ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ, ਮਜਸ 

ਲਈ ਕਾਲਜਾਂ ਨ ੰ  ਿਾਪ੍ਦੰਡਾਂ 'ਤੇ ਲੈਵਲ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਮਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ। ਹਰੇਕ ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ ਆਪ੍ਣੇ 

ਿਾਨਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਾਲਜਾਂ ਨ ੰ  "ਅਕਾਦਮਿਕ ਅਤ ੇਪ੍ਾਠਕਰਿ ਦੇ ਿਾਿਮਲਆਂ, ਅਮਧਆਪ੍ਨ ਅਤ ੇਿ ਲਾਂਕਣ; 

ਸ਼ਾਸਨ ਸ ਧਾਰਾਂ; ਮਵੱਤੀ ਿ ਬ ਤੀ; ਅਤੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕੀ ਕ ਸ਼ਲਤਾ" ਮਵੱਚ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ 

ਿਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਵੇਗੀ ਤਾਂ ਜੋ ਅੰਤ ਮਵੱਚ ਖ ਦਿ ਖਮਤਆਰ ਮਡਗਰੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ 

 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India 
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ਕਾਲਜਾਂ ਮਵੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕੇ। 

b. ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, NRF ਦੀਆਂ ਿ ੱਖ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਮਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਅਕਾਦਮਿਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਾਰੇ ਖੇਤਰਾਂ ਮਵੱਚ 

ਗ ਣਵੱਤਾ ਅਕਾਦਮਿਕ ਖੋਜ ਨ ੰ  ਉਤਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ ਹੋਵੇਗਾ। 

NEP 2020 ਦ ਆਰਾ ਪ੍ੇਸ਼ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਮਸਫ਼ਾਰਸ਼ਾਂ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ 

ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ-ਦੇਣ ਦੀ ਸੰਰਚਨਾ ਦੀ ਸਥਾਪ੍ਨਾ ਲਈ ਬਹ ਤ ਗ ੰਜਾਇਸ਼ ਹੈ। ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੇ ਕੋਲ ਮਗਆਨ ਅਤੇ 

ਿ ਹਾਰਤ ਦੀ ਦੌਲਤ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਮਸੱਮਖਆ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਕਾਡਰਾਂ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਅਤ ੇ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਨਾਲ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤ ੇਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਪ੍ਰਸਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 
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ਅਮਧਆਇ - II: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ (Mentoring) ਨਾਲ ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

2.1. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਧਾਰਨਾ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ - ਇਹ ਸ਼ਬਦ ਲੰਬ ੇਸਿੇਂ ਤੋਂ ਮਕਸ ੇਅਮਜਹ ੇ ਮਵਅਕਤੀ ਦੇ ਮਵਚਕਾਰ ਆਪ੍ਸੀ ਤਾਲਿੇਲ ਦਾ 

ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਮਤਆ ਮਗਆ ਹੈ ਜੋ ਅਨ ਭਵ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਕ ਉਹ ਕੀ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਮਕਸੇ ਅਮਜਹ ੇਮਵਅਕਤੀ ਜੋ ਉਸ 

ਅਨ ਭਵ ਤੋਂ ਮਸੱਖਣਾ ਚਾਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentee)3 ਦੋਵਾਂ ਲਈ ਮਨੱਜੀ 

ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਤਰੀਕਾ ਿੰਮਨਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਹਨਾਂ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਮਵੱਚ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਸਵਾਲਾਂ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣਾ, ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ, ਡ ੰਘਾਈ ਨਾਲ ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ, ਗ ੰਝਲਦਾਰ 

ਅਤ ੇਚ ਣੌਤੀਪ੍ ਰਨ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨਾ ਆਮਦ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੰਬੰਧ ਇੱਕ ਲੰਿਾ, ਢਾਂਚਾਗਤ 

ਸਮਹਜੀਵ ਸੰਬੰਧ ਹੈ, ਜੋ ਸਿਾਨ ਖੇਤਰਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਮਵਚਕਾਰ ਅਨ ਕ ਮਲਤ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ‘ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੈ ਜੋ ਿ ੱਖ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) - ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਦੇ ਮਰਸ਼ਤੇ ਦੀਆੀਂ ਕਹਾਣੀਆੀਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੀਆਂ ਜੜ੍ਾਂ ਦ ਨੀਆ ਭਰ ਦੇ ਪ੍ ਰਾਣੇ ਇਮਤਹਾਸ ਮਵੱਚ ਹਨ। ਅੰਗਰੇ ੀ ਸ਼ਬਦ "Mentor" ਦਾ 

ਪ੍ਮਹਲਾ ਮਰਕਾਰਡ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਸਬ ਤ ਇੱਕ ਯ ਨਾਨੀ ਪ੍ਾਠ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਗਟ ਹੋਇਆ। ਿਹਾਂਭਾਰਤ ਮਵੱਚ, ਸ਼ਰੀ ਮਕਰਸ਼ਨ ਨੇ 

ਅਰਜ ਨ ਨ ੰ  ਧਰਿ ਦੇ ਿਾਰਗ 'ਤੇ ਚੱਲਣ ਅਤ ੇਜੰਗ ਦੇ ਿੈਦਾਨ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਣੇ ਕਰਤੱਵਾਂ ਨ ੰ  ਮਨਰਪ੍ੱਖਤਾ ਨਾਲ ਮਨਭਾਉਣ 

ਲਈ ਸਲਾਹ ਮਦੱਤੀ। ਬ ੱਧ ਧਰਿ ਮਵੱਚ ਲੋਟਸ ਸ ਤਰ "ਲੋਕਾਂ ਦੀ ਖ ਸ਼ੀ ਅਤ ੇਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਦ ੱਖਾਂ ਤੋਂ ਿ ਕਤ ਕਰਨ ਲਈ ਮਿਲ ਕੇ 

ਕੰਿ ਕਰਨ ਦੀ ਸਾਂਝੇ ਵਚਨ ਦੇ ਨਾਲ”, ਸਲਾਹਕਾਰ-ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਰਸ਼ਤੇ ਨ ੰ  ਬ ਮਨਆਦੀ ਸਿਝਦਾ ਹੈ।4 

ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਨ ੰ  ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਮਵਚਕਾਰ ਸਾਂਝੇ ਸੰਵਾਦ ਦੇ ਰ ਪ੍ ਮਵੱਚ ਪ੍ੇਸ਼ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ, ਮਜਨ੍ਾਂ ਮਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਮਵਚਾਰ-

ਉਕਸਾਉਣ ਵਾਲੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਦ ਜਾ ਆਪ੍ਣੇ ਖ ਦ ਦੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛ ਕੇ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦਾ ਹੈ, ਮਜਵੇਂ: ਸ ਕਰਾਮਤਕ 

ਢੰਗ ਵਾਂਗ ਚਰਚਾ ਦ ਆਰਾ ਆਲੋਚਨਾਤਿਕ ਸੋਚ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨਾ । ਇਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਗ ਰ ਕ ਲ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦ ਆਰਾ 

ਭਾਰਤੀ ਇਮਤਹਾਸ ਮਵੱਚਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਨੇ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਈ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ 

(Mentor) ਗ ਰ  ਸੀ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਵਾਲਾ (Mentee) ਮਸ਼ਸ਼ਯ ਸੀ। ਇਸ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ 

ਨ ੰ  ਪ੍ਰੇਰਨਾ ਦ ਆਰਾ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕੀਤਾ ਤਾਂ ਜੋ ਉਹ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਨ ੰ  ਿਮਹਸ ਸ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਿਦਦ 

ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕੇ।5 ਚੰਦਰਗ ਪ੍ਤ ਿੌਮਰਆ ਦਾ ਪ੍ਾਟਲੀਪ੍ ੱਤਰ ਦਾ ਰਾਜਾ ਬਣਨ ਅਤੇ ਇੱਕ ਿਹਾਨ ਸਿਰਾਟ ਬਣਨ ਲਈ 

ਚਾਣਕਯ ਦ ਆਰਾ ਮਦੱਤੀ ਸਲਾਹ (Mentoring) ਦਾ ਮ ਕਰ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਾਮਹਤਕ ਹਵਾਮਲਆਂ ਮਵੱਚ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। 

ਪ੍ਰਾਚੀਨ ਇਮਤਹਾਸ ਤੋਂ ਅੱਗੇ ਵਧਦੇ ਹੋਏ, ਆਧ ਮਨਕ ਇਮਤਹਾਸ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਸਫ਼ਲ ਜਨਤਕ ਸ਼ਖਸੀਅਤਾਂ ਦੇ ਜੀਵਨ 

ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨੇ ਪ੍ਰਿ ੱਖ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਈ ਹੈ - ਅਲੈਗ ੈਂਡਰ ਿਹਾਨ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਅਰਸਤ  ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ, 

ਿਾਰਮਟਨ ਲ ਥਰ ਮਕੰਗ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਡਾ. ਬੈਂਜਾਮਿਨ ਏਲੀਜਾ ਿੇਸ ਤੱਕ । ਮਸੱਖਣ ਅਤ ੇਹ ਨਰ-ਮਨਰਿਾਣ ਨ ੰ  

ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਕਰਨਾ ਹ ਣ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਅਤੇ ਪ੍ਰਭਾਵੀ ਢੰਗ ਵਜੋਂ ਿ ੜ ਉਭਰਨਾ ਸ਼ ਰ  ਹੋਇਆ 

ਹੈ।6

 
3 Together Platform. “Mentor Handbook.” Together Platform 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global).  
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research. 
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, College of 

Education, The Ohio State University. 
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ਹਾਲਾਂਮਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਮਵੱਚ ਇਸਦੇ ਅਸਪ੍ਸ਼ਟ ਰ ਪ੍ਾਂਤਰ ਹੋ ਸਕਦ ੇਹਨ ਜੋ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਮਨੱਜੀ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਲੋੜਾਂ ਦੇ 

ਅਨ ਕ ਲ ਹੋਣ ਲਈ ਵਰਤੇ ਗਏ ਹਨ, ਇਸ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਸੰਰਚਨਾ ਵਜੋਂ ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ "ਲੋਕਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੀ 

ਮਸਖਲਾਈ ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਕਰਨ ਲਈ ਸਿਰਥਨ ਅਤ ੇਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਤਾਂ ਜੋ ਉਹ ਆਪ੍ਣੀ ਸਿਰੱਥਾ ਨ ੰ  ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ 

ਵਧਾ ਸਕਣ, ਹ ਨਰ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰ ਸਕਣ, ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਹ ਨਰ ਨ ੰ  ਸ ਧਾਰ ਸਕਣ, ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨ 

ਅਤ ੇਉਹ ਮਵਅਕਤੀ ਬਣਨ ਜੋ ਉਹ ਬਣਨਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ।"7 

2.2. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੇ ਮਸਧਾੀਂਤ 

ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਆਪ੍ਸੀ ਤਾਲਿੇਲ ਦੌਰਾਨ ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਕਸਿਾਂ ਦਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇ

ਕ ਝ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਕ ਮਸਧਾਂਤ ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਤੱਤ ਨ ੰ  ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਰਚਨਾ ਉਦੋਂ ਸਭ 

ਤੋਂ ਸਫ਼ਲ ਹੋਵੇਗਾ ਜਦੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੋਵਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਮਿਲ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। ਮਸਧਾਂਤਾਂ 

ਦੀ ਮਨਿਨਮਲਖਤ ਸ ਚੀ ਨ ੰ  ਨੌਲਸ (Knowles)8 ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਿੋਟ ਕੀਤ ੇਬਾਲਗ-ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਹੋਣ ਲਈ 

ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ, ਇਸ ਗੱਲ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ ਮਕ ਉਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਰਚਨਾ ਦੇ ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਦ ਆਰਾ 

ਲੋੜੀਦੇਂ ਮਨਵੇਸ਼ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨਗੇ। 

a. ਿੈਂਟੀ-ਮਨਰਦੇਸ਼ਤ (Mentee-directed): ਿੈਂਟੀ  ਨ ੰ  ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣ, ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਉਨਾ੍ ਂ

ਦੀ ਮਸੱਮਖਆ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਿੈਂਟੀ ਨ ੰ  ਮਰਸ਼ਤ ੇਨ ੰ  ਅੱਗੇ 

ਵਧਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਆਪ੍ਣੇ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਵੱਧਦੀ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ ਲੈਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਏਜੰਡਾ ਜਾਂ  ਬਰਦਸਤੀ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਦੀ ਡਰਾਈਮਵੰਗ ਫੋਰਸ ਨਹੀ ਂਹੋਣੀ 

ਚਾਹੀਦੀ। ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੰ  ਿੈਂਟੀ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਟੀਚੇ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ, ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਨ ਅਤ ੇ

ਿੈਂਟੀ  ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਅਨ ਸਾਰ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ ਲਈ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

b. ਡੈਰੀਵੇਮਟਵ (Derivative): ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੌਰਾਨ ਿੈਂਟੀ ਦੇ ਜੀਵਨ ਅਨ ਭਵਾਂ 'ਤੇ ਮਵਚਾਰ ਕੀਤਾ 

ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਨਾਲ ਿੈਂਟੀ  ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਅਨ ਭਵਾਂ ਉਤੱੇ ਮਵਚਾਰ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਮਿਲੇਗਾ । 

c. ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ-ਅਧਾਮਰਤ (Application-oriented): ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਨਾਲ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਤੋਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਅੰਤਰਮਦਰਸ਼ਟੀ ਨ ੰ  ਵਾਸਤਮਵਕ ਜੀਵਨ ਦੀਆਂ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਅਤੇ/ਜਾਂ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆਵਾਂ ਮਵੱਚ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਮਵੱਚ 

ਿੱਦਦ ਮਿਲਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। 

d. ਸ ਮਵਧਾਜਨਕ (Facilitated): ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦਾ ਫੋਕਸ ਉਹਨਾਂ ਥਾਵਾ ਂਦੀ ਸਹ ਲਤ ਲਈ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ 

ਸਵ-ੈਮਨਰਦੇਸ਼, ਡੈਰੀਵੇਮਟਵ ਅਤ ੇਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ-ਅਧਾਮਰਤ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਅਨ ਭਵ ਲਈ  ਰ ਰੀ ਸ਼ਰਤਾਂ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਅਤ ੇਸਿਰਥਨ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

e. ਸ ਰੱਮਖਅਤ (Safe): ਹਾਲਾਂਮਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦਾ ਅਨ ਭਵ ਸਾਰੇ ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਲਈ ਸਵ-ੈਇੱਛਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਹੈ, ਅਤ ੇ ਸਥਾਨਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਰੱਮਖਅਤ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਲਗਾਤਾਰ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਢਾਂਚੇ ਨ ੰ  

ਮਵਸ਼ਵਾਸ, ਗ ਪ੍ਤਤਾ, ਆਪ੍ਸੀ ਸਮਤਕਾਰ ਅਤ ੇਸੰਵੇਦਨਸ਼ੀਲਤਾ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ 

ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਮਵਚਕਾਰ ਮਕਸ ੇਵੀ ਸ਼ਕਤੀ ਦੇ ਅੰਤਰ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਿੈਂਟੀ ਨਾਲ ਸੀਿਾਵਾਂ 

ਅਤ ੇ ਿੀਨੀ ਮਨਯਿਾਂ 'ਤੇ ਸਮਹਿਤ ਹੋ ਕੇ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ।  

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan Page 
Publishers. 
8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, NJ: 
Cambridge Adult Education. 
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f. ਮਸਿਬਾਇਓਮਟਕ (Symbiotic): ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਿੈਂਟੀ ਅਤ ੇਿੈਂਟਰ ਦੋਵਾਂ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ 

ਮਵਕਾਸ 'ਤੇ ਮਧਆਨ ਕੇਂਦਮਰਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਵੀ ਲੋੜ ਹੋਵ,ੇ ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ 

ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਅੱਗੇ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਸਲਾਹ ਜਾਂ ਸਹਾਇਤਾ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਿੈਂਟਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਤੋਂ ਇਹ 

ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਕ ੇਸਭ ਤੋਂ ਮ ਆਦਾ ਲਾਭ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨਗੇ ਮਕ ਉਹ ਇਸ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਤੋਂ ਬਹ ਤ ਲਾਭ ਹਾਸਲ 

ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

2.3. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਨਾਲ ਜ ੜੀਆੀਂ ਆਿ ਮਿੁੱਥਾੀਂ 

 ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਨਾਲ ਸੰਬੰਮਧਤ ਆਿ ਮਿੱਥਾਂ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ: 

a. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ ਤੋਂ ਮਸਰਫ਼ ਿੈਂਟੀਜ਼ ਨੰੂ ਹੀ ਲਾਭ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਇੱਕ ਸਮਹਜੀਵ 

ਮਵਵਸਥਾ ਹੈ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਿੈਂਟੀ ਲਈ ਵਧੇਰੇ ਸਪ੍ੱਸ਼ਟ ਲਾਭਾਂ ਦੇ ਬਾਵਜ ਦ, ਿੈਂਟਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ ਦੋਵੇਂ ਇੱਕ ਦ ਜੇ ਤੋਂ 

ਮਸੱਖਦੇ ਹਨ।  

b. ਇੁੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਇੱਕ ਆਹਿੋ-ਸਾਹਿਣੇ 

ਗੱਲਬਾਤ ਦੇ ਆਪ੍ਣੇ ਫਾਇਦੇ ਹਨ, ਹਾਲਾਂਮਕ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ 

ਅਤ ੇਔਨਲਾਈਨ ਮਵਧੀਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਵੀ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ।  

c. ਇੁੱਕ ਿੇਂਟੀ ਲਈ ਇੁੱਕ ਸਿੇਂ ਮਵੁੱਚ ਮਸਰਫ਼ ਇੁੱਕ ਿੈਂਟਰ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਪ੍ਣੇ 

ਮਵਸ਼ੇਸ਼ ਮਗਆਨ ਅਤ ੇਹ ਨਰ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਮਵੱਚ ਜੋੜਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਹ ਇੱਕ ਮਵਅਕਤੀ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ 

ਅਨ ਭਵ ਮਵੱਚ ਕਾਫ਼ੀ ਸ ਧਾਰ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

d. ਲੋੜ ਪੈਣ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਤੁੱਕ ਪਹ ੰਚ ਨਹੀ ੀਂ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ। ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦਾ ਮਰਸ਼ਤਾ 

ਕ ਦਰਤੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਵਕਸਤ ਹ ੰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਲੋੜ ਪ੍ੈਣ 'ਤੇ ਇਸ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। ਇੱਕ ਢਾਂਚਾਗਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਪ੍ ਰਵ-ਮਨਰਧਾਰਤ ਬਾਰੰਬਾਰਤਾ ਅਤੇ ਅੰਤ ਮਵੱਚ ਪ੍ ਰਾ ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਵਾਲੇ 

ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਦੀ ਸ ਚੀ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। 

e. ਸਲਾਹਕਾਰ ਿੈਂਟੀਜ਼ ਤੋਂ ਵੁੱਿੇ ਹੋਣ ੇਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਚ ਣਨ ਦਾ ਆਦਰਸ਼ ਤਰੀਕਾ ਉਹਨਾਂ ਦੀ 

ਿ ਹਾਰਤ, ਕਾਬਲੀਅਤਾਂ, ਪ੍ਰਿਾਣ ਪ੍ੱਤਰਾਂ ਅਤ ੇਇਕੱਠੇ ਮਸੱਖਣ ਲਈ ਿਾਨਮਸਕਤਾ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦਾ 

ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨਾ ਹੈ। 

f. ਕੋਈ ਜਾੀਂ ਤਾੀਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਜਾੀਂ ਿੈਂਟੀ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਆਪ੍ਣੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਫਲਦਾਇਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ  ਰ ਰੀ ਹ ਨਰ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਅਕਸਰ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਆਪ੍ਣੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਹ ੰਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਮਵੱਚ 

ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਿਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ।  
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अध्याय ३ 

ਅਮਧਆਇ 

III 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ 

ਮਿਸ਼ਨ ਨਾਲ ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 
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ਅਮਧਆਇ-III: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ ਨਾਲ ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਆਪ੍ਸੀ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਮਵਚਾਰਾਂ ਦੇ ਢਾਂਚਾਗਤ ਸਾਂਝੇਦਾਰੀ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਲਈ ਇੱਕ 

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ (NMM) ਿੌਜ ਦਾ ਸਰੋਤਾਂ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਦੇਂ ਹੋਏ ਭਾਰਤੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦੇ ਤੇ ੀ ਨਾਲ ਮਵਕਾਸ ਦੀ 

ਸਹ ਲਤ ਦੇਵੇਗਾ। ਇਸਦੇ ਅਨ ਸਾਰ, NCTE ਨੇ ਸਕ ਲ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ ਅਤ ੇਿ ੱਲਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀ ਅਤੇ ਵੰਡ 

ਨ ੰ  ਮਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਇੱਕ ਰਾਸ਼ਟਰ ਮਵਆਪ੍ੀ ਮਿਸ਼ਨ ਦਾ ਪ੍ਰਸਤਾਵ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

3.1. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਇੁੱਕ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਮਿਸ਼ਨ ਦੀ ਲੋੜ 

ਅੱਜ ਦੀਆਂ ਬੇਮਿਸਾਲ ਿੰਗਾਂ ਅਤ ੇਚ ਣੌਤੀਆਂ ਮਵੱਚ, ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਨਵੇਂ ਹੱਲ ਲੱਭਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ 

ਦਾ ਭਾਈਚਾਰਾ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ ਮਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਿਾਹਰਾਂ ਨਾਲ ਭਰਪ੍ ਰ ਹੈ, ਮਜਨ੍ਾਂ ਕੋਲ ਸਿੱਮਸਆ ਹੱਲ ਕਰਨ ਅਤ ੇਸਾਥੀਆਂ ਦੀ 

ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣ ਲਈ ਮਗਆਨ ਅਤ ੇ ਹ ਨਰ ਹਨ। ਉਹ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਜੋ ਲਗਾਤਾਰ ਬਦਲਦੇ 

ਵਾਤਾਵਰਣ ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਹੋਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹ ੰਦੀਆਂ ਹਨ, ਆਪ੍ਣੇ ਨਾਗਮਰਕਾਂ ਨ ੰ  ਹ ਨਰਾਂ ਦਾ ਸਹੀ ਮਿਸ਼ਰਣ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ 

ਹਨ ਤਾਂ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਮਨੱਜੀ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਜੀਵਨ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ। ਇਸ ਨਾਲ ਸਿਾਵੇਸ਼ੀ ਅਤ ੇ

ਮਟਕਾਊ ਆਰਮਥਕ ਮਵਕਾਸ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਇੱਕ ਹੋਰ ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਿੌਜ ਦਾ ਅੰਤਰਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਰਾਹ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਇਹ, ਿ ਹਾਰਤ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ, ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ, 

ਸਿਾਨ ਸੰਦਰਭਾਂ ਦੇ ਹਾਣੀਆਂ ਨਾਲ ਜ ੜਨ ਅਤ ੇਕਰਾਸ-ਲਰਮਨੰਗ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਦੀ ਅਣਹੋਂਦ 

ਮਵੱਚ ਅੰਤਰ (gaps) ਹਨ। ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਤਜਰਬੇਕਾਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਨਾਲ ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ 

ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਦਾ ਿੌਕਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। ਿੈਂਟਰ-ਿੇਂਟੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਰੀਕੇ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਹ ਨਰ ਅਤ ੇਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾ ਸਕਦ ੇਹਨ। ਇਹ ਿਾਮਹਰਾਂ ਨਾਲ ਨੈਟਵਰਕ ਕਰਨ, 

ਮਸੱਖਣ ਅਤ ੇ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਦਾ ਆਦਾਨ-ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਡੋਿੇਨਾਂ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਸਕ ਲ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਅਤ ੇ

ਪ੍ਰਬੰਧਨ, ਪ੍ਾਠਕਰਿ, ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ, ਮਵਮਦਅਕ ਨੀਤੀਆਂ ਅਤ ੇਿ ਲਾਂਕਣਾਂ ਆਮਦ ਮਵੱਚ ਖੋਜਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਸਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਫੋਰਿਾਂ 

ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਦੇ ਿੌਕੇ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

ਿੌਜ ਦਾ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਚਮਲਤ ਲੜੀਵਾਰ, ਮਦਸ਼ਾ-ਮਨਰਦੇਸ਼, ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤੇ ਮਸੱਖਣ ਦਾ ਟੌਪ੍-ਡਾਊਨ ਪ੍ਰਵਾਹ, 

ਅਕਸਰ ਮਸਖਲਾਈ ਸਿਾਗਿਾਂ ਵਜੋਂ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਲੜੀ ਦੀਆਂ ਸੀਿਾਵਾਂ ਨ ੰ  

ਨਰਿ ਕਰਨ ਅਤ ੇਇੱਕ ਬ ਮਨਆਦੀ ਪ੍ੈਰਾਡਾਈਿ ਮਸ਼ਫਟ ਮਲਆਉਣ ਦਾ ਇੱਕ ਿੌਕਾ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਸੱਖਣ ਨ ੰ  ਵਧੇਰ ੇਦੋਸਤਾਨਾ 

ਅਤ ੇਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲਾ ਬਣਾਵੇਗਾ। ਇਹ ਮਸੱਖਣ ਨ ੰ  ਹੋਰ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਬਣਾਏਗਾ। 

 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸਮਹਯੋਗੀ ਏਜੰਸੀ ਨ ੰ  ਜਨਿ ਮਦੰਦੀ ਹੈ ਮਜੱਥੇ ਭਾਈਚਾਰਾ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਮਸੱਖਣ, 

ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਅਤੇ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ।  

3.2. ਮਿਸ਼ਨ ਮਕਵੇਂ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ? 

ਇਸ ਮਿਸ਼ਨ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਸਾਂਝੇ ਟੀਚੇ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਈ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਦੇ ਰ ਪ੍ ਮਵੱਚ ਵਰਮਣਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਨ ੰ  

ਮਸੱਮਖਆ ਖੇਤਰ ਦੇ ਹਰ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਲਾਗ  ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
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ਮਚੁੱਤਰ 3.1: ਅਮਭਨੇਤਾ ਪਰਸਪਰ ਮਕਰਆਵਾੀਂ ਮਵੁੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇੁੱਕ ਯੂਮਨਟ ਦੇ ਰੂਪ ਮਵੁੱਚ ਟੀਚੇ 

ਵੁੱਲ ਵਧਦੇ ਹਨ। 

ਅਦਾਕਾਰ (Actor) 

ਇਸ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਮਿਸ਼ਨ ਲਈ ਖੇਡਣ ਵਾਲੇ ਿ ੱਖ ਅਦਾਕਾਰ ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ  (Mentees) ਹਨ। 

ਿੈਂਟੀ  (Mentees) ਮਸੱਮਖਆ ਖੇਤਰ ਦੇ ਇੱਕ ਕਾਡਰ ਦੇ ਮਵਅਕਤੀ ਹਨ ਜੋ ਮਕਸੇ ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਿੰਗ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਇੱਕੋ ਕਾਡਰ ਜਾਂ ਇਸ ਤੋਂ ਉਪੱ੍ਰ ਦੇ ਮਵਅਕਤੀ ਹ ੰਦੇ ਹਨ, ਜੋ ਕ ਝ ਸਿੇਂ ਤੋਂ ਉਸੇ ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ 

ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਿੰਗ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤ ੇਖੋਜ (seeking) ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਚਰਚਾਵਾਂ ਅਤ ੇਗੱਲਬਾਤ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਦੇਣ ਮਵੱਚ ਿਾਹਰ 

ਹਨ। 

ਹਾਲਾਂਮਕ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ (Mentee) ਦੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਛੋਟ ੇਪ੍ੈਿਾਨੇ ਦੀ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਨ ੰ  

ਸੰਚਾਮਲਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ ਹੋ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, ਮਿਸ਼ਨ ਮਵੱਚ ਬਹ ਤ ਵੱਡੇ ਪ੍ੈਿਾਨੇ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਅਤ ੇ

ਕਾਇਿ ਰੱਖਣ ਲਈ ਇੱਕ ਤੀਜਾ ਤੱਤ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕ (ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਜਾਂ ਇਕਾਈ) ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ  

(Mentee) ਮਵਚਕਾਰ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਬਾਰੰਬਾਰਤਾ ਨ ੰ  ਲਗਾਤਾਰ ਸ ਧਾਰਨ 

ਲਈ ਮ ੰਿੇਵਾਰ ਹਨ। ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਉਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਮਨਰੰਤਰ ਮਵਕਾਸ ਅਤ ੇਈਕੋਮਸਸਟਿ ਦ ਆਰਾ ਇਸਦੇ 

ਸੰਸਥਾਗਤਕਰਨ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਮਕਉਮਂਕ ਮਸੱਮਖਆ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਮਕਸੇ ਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ 

ਪ੍ੈਿਾਨਾ ਮਵਸ਼ਾਲ ਹੋਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਹੋਰ ਮਸਸਟਿ ਭਾਈਵਾਲਾਂ ਲਈ ਸਾਰੇ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਨ ੰ  

ਇੱਕ ਸਮਹਜ ਅਨ ਭਵ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਅਤ ੇਔਨਲਾਈਨ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਦੇ ਬਹ ਤ ਿੌਕੇ ਹਨ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਪਰਸ਼ਾਸਕ 

ਸਲਾਹ 

ਪਰਾਪਤ 

ਕਰਤਾ 

ਟੀਚਾ 
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ਮਚੁੱਤਰ 3.2: ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ (Mentoring) ਦੇ ਅਦਾਕਾਰ 

 

ਇਹਨਾਂ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਮਵਚਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਿ ੱਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ, ਕਦਰਾਂ-ਕੀਿਤਾਂ ਅਤ ੇ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 

ਅਮਭਆਸਾਂ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦੇ ਦ ਆਲੇ ਕੇਂਦਮਰਤ ਹੋਵੇਗਾ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) ਨਵੇਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ 

ਦੇ ਮਦਸ਼ਾ-ਮਨਰਦੇਸ਼ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਬਾਰੇ ਚਰਚਾ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਲਈ ਿੈਂਟੀ  (Mentee) ਦੇ ਇੱਕ ਸਿ ਹ 

ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦਾ ਹੈ; ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਇੱਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕ ਇੱਕ ਹ ਨਰ-ਮਨਰਿਾਣ ਸੈਸ਼ਨ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਕ ਇੱਕ ਕੇਸ-ਅਧਾਮਰਤ ਚਰਚਾ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਮਕਵੇਂ ਮਦੱਤੀ ਜਾਵੇ। 

ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਦੀ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  ਚਾਰ ਤੱਤਾ ਂਦ ਆਰਾ ਮਨਰਦੇਮਸ਼ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ – ਭਰੋਸਾ (Assurance), ਸਮਹਿਤੀ 

(Consensus), ਢਾਂਚਾ (Structure) ਅਤ ੇਸਾਧਨ (Tool)। 
 

 

ਮਚੁੱਤਰ 3.3: ਸਟੇਕਹੋਲਿਰਾੀਂ ਮਵਚਕਾਰ ਪਰਸਪਰ ਪਰਭਾਵ ਦੇ ਮਸਧਾੀਂਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਪਰਸ਼ਾਸਕ 

ਸਲਾਹ 

ਪਰਾਪਤ 

ਕਰਤਾ 
ਅਦਾਕਾਰ 

ਮਸਧਾੀਂਤ 

ਭਰੋਸਾ ਸਮਹਿਤੀ ਢਾੀਂਚਾ ਸਾਧਨ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦ ਆਰਾ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ 

ਿਾਰਗਦਰਮਸ਼ਤ, ਅਨ ਕ ਮਲਤ 

ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਸਹਾਇਤਾ 

ਦਾ ਭਰੋਸਾ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ 

ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਵਟਾਂਦਰੇ ਲਈ 

ਸਿੇਂ ਅਤ ੇਯਤਨਾ ਂਦੇ ਮਨਵੇਸ਼ 

ਦੀ ਸਮਹਿਤੀ। 

ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆ ਦੇ ਦੌਰਾਨ 

ਅਪ੍ਣਾਇਆ ਮਗਆ ਢਾਂਚਾ - 

ਅਮਭਨੇਤਾਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਮਨਭਾਈਆਂ 

ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ, ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ 

ਲਈ ਵਰਤ ੇਜਾਂਦੇ ਢੰਗ, ਆਮਦ। 

ਇੰਟਰਐਕਸ਼ਨ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ, ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ, 

ਪ੍ਰਗਤੀ ਟਰੈਮਕੰਗ ਮਵਧੀ 

ਆਮਦ ਦੌਰਾਨ ਵਰਤ ੇਗਏ 

ਟ ਲ। 
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3.3 ਮਿਸ਼ਨ ਦੇ ਸੰਭਾਮਵਤ ਨਤੀਜੇ ਕੀ ਹਨ? 

ਅਦਾਕਾਰ ਭਾਰਤੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ ਅਤੇ ਿ ੱਲਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀ ਅਤੇ ਤਬਾਦਲੇ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਦੇ ਇੱਕ ਸਾਂਝੇ 

ਟੀਚੇ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਦ ਜੇ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਮਸੱਮਖਆ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਪ੍ੱਧਰਾਂ ਮਵੱਚ ਵੱਡੇ 

ਪ੍ੈਿਾਨੇ, ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ, ਤਕਨਾਲੋਜੀ-ਸਹਾਇਤਾ ਵਾਲੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਕੇ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। 

ਅੰਤਿ ਟੀਚਾ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਮਵਸਮਤਰਤ, ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ ਅਗਵਾਈ ਦ ਆਰਾ ਸਕ ਲੀ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ 

ਲਈ, ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਣੇ ਮਗਆਨ ਅਧਾਰ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ, ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਹ ਨਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਵਕਸਤ ਕਰਨ 

ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਕਲਾਸਰ ਿ ਮਵੱਚ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨਾਲ ਨਮਜੱਠਣ ਲਈ ਮਬਹਤਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਹ ਨਰ ਮਨਰਿਾਣ 

ਮਵੱਚ ਤੇ ੀ ਮਲਆਉਣ ਲਈ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਮਜਸ ਨਾਲ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਲਈ ਮਸੱਮਖਆ ਦੇ ਰੋ ਾਨਾ 

ਪ੍ਰਸਾਰ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਹ ੰਦਾ ਹੈ; ਇਹ ਸਕ ਲਾਂ ਲਈ ਿਹਾਨ ਮਸੱਖਣ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਵਧਣ ਦਾ ਇੱਕ ਤੇ  ਅਤੇ ਪ੍ਰਭਾਵੀ ਤਰੀਕਾ 

ਸਾਬਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਮਿਸ਼ਨ ਰਾਜ ਜਾਂ ਮ ਲ੍ਾ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਸੰਬੰਧਤ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ/ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਸਤੇ 

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਣ ਦੀ ਆਮਗਆ ਦੇ ਕੇ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਵਧੇਰੇ ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ ਪ੍ਹ ੰਚ ਦੀ 

ਆਮਗਆ ਦੇਣ ਦਾ ਇੱਕ ਿੌਕਾ ਹੈ। ਹੇਠਾਂ ਤੱਕ, ਮਿਸ਼ਨ ਨ ੰ  ਸਕ ਲ ਲੀਡਰਾਂ ਅਤੇ ਮਵਮਦਅਕ ਪ੍ਰਬੰਧਕਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਸਤੇ 

ਵੀ ਵਧਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਮਕ ਇਹਨਾਂ ਟੀਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨਾ ਇੱਕ ਮਨਰੰਤਰ ਸਫ਼ਰ ਹੈ, ਮਿਸ਼ਨ ਦੇ ਕ ਝ ਠੋਸ 

ਪ੍ੜਾਅ ਹਨ ਜੋ ਇਸਦੀ ਤਰੱਕੀ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਣਗੇ। 

 

 
 

 

ਮਚੁੱਤਰ 3.4: ਮਿਸ਼ਨ ਦੇ ਿ ੁੱਿ ਪੜਾਅ 

ਪੜਾਅ 1: ਮਤਆਰੀ 

ਇੱਕ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸੇਦਾਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਲੋੜਾਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਲੋੜਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ਲੋੜੀਦੇਂ ਸਰੋਤਾਂ ਲਈ ਲੈਂਡਸਕੇਪ੍ ਦਾ ਨਕਸ਼ਾ ਬਣਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਸਿੇਂ, 

ਮਸਸਟਿ ਐਕਟਰ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ ਨ ੰ  ਅਨ ਕ ਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਰੋਤਾਂ ਦੀ (ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਇਹ ਬਲ ਬ ੱਕ), ਇੱਕ ਵੱਡੇ ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਦੀ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਤੋਂ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

ਵਤਆਰੀ  ਮਰਿੱ ਿਾ  
ਵਿਰਮਾਣ 

ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਸਿਕਾਸ ਅਤੇ 
ਸਸਿਰਤਾ 

ਮਜ਼ਬੂਤੀ ਦੇਣਾ 
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ਪੜਾਅ 2 : ਸਿਰੁੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ 

ਇਹ ਪ੍ੜਾਅ, ਇੱਕ ਵਾਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਭਰਤੀ ਹੋ ਜਾਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ,  ਰ ਰੀ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ ਹ ਨਰਾਂ ਅਤੇ ਤਕਨੀਕਾਂ ਦੇ 

ਨਾਲ-ਨਾਲ, ਖੇਤਰ ਨਾਲ ਸੰਬੰਮਧਤ ਹ ਨਰਾਂ ਮਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਆਮਗਆ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

ਪੜਾਅ 3 : ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

ਇਸ ਪ੍ੜਾਅ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਉਹਨਾਂ ਹ ਨਰਾਂ ਦਾ ਅਮਭਆਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਨੇ ਪ੍ੜਾਅ 2 ਦੌਰਾਨ ਇੱਕ 

ਮਨਯੰਤਮਰਤ ਵਾਤਾਵਰਣ ਮਵੱਚ ਮਸੱਖ ੇਸਨ। ਜਾਣ-ਪ੍ਛਾਣ ਪ੍ੜਾਅ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਮਰਆਵਾਂ ਦੌਰਾਨ ਪ੍ੇਸ਼ 

ਕੀਤੀ ਗਈ ਗ ਣਵੱਤਾ ਅਤੇ ਿ ੱਲ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ  ਦੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇ ਅਧਾਰ 'ਤੇ ਪ੍ੜਾਅ 2 ਮਵੱਚ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ 

ਲਈ ਵਰਤੀ ਗਈ ਮਵਧੀ ਨ ੰ  ਸ ਧਾਰਨ ਲਈ ਵੀ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਪੜਾਅ 4 : ਿਜ਼ਬੂਤੀ ਦੇਣਾ 

ਇੱਕ ਵਾਰ ਜਦੋਂ ਅਦਾਕਾਰ ਮਨਯੰਤਮਰਤ ਵਾਤਾਵਰਣ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਨ ੰ  ਭਰੋਸੇ ਨਾਲ ਲਾਗ  ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਤਾਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਪ੍ਣੀ ਿ ਹਾਰਤ ਦੇ ਖੇਤਰਾਂ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਮਵੱਚ ਤਜਰਬਾ ਹਾਸਲ ਕਰਨਾ ਸ਼ ਰ  ਕਰ ਮਦੰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਪ੍ੜਾਅ 

ਚੱਲ ਰਹ ੇ ਸਿਰੱਥਾ-ਮਨਰਿਾਣ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਰਾਹੀ ਂ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਮਨਰੰਤਰ ਮਵਕਾਸ ਦੀ ਆਮਗਆ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਸਿੇਂ, 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਦੇ ਅੰਤਿ ਨਤੀਜੇ ਵੱਲ ਿੈਮਟਰਕਸ (metrics) ਨ ੰ  ਟਰੈਕ ਕਰਨ ਨਾਲ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਦੀ 

ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  ਸਿਝਣ ਅਤ ੇ ਮਨਰਧਾਰਤ ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇਸਨ ੰ  ਿ ੜ-ਅਲਾਈਨ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ 

ਮਿਲੇਗੀ। 

ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨਾਲ ਜੋਮੜਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਉਦਹਾਰਨ ਦੇ ਤੌਰ ’ਤੇ, ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ 

ਪ੍ੀਅਰ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸਰਕਲਾਂ ਦ ਆਰਾ ਬ ਮਨਆਦ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤ ੇਸੰਮਖਆ ਮਵੱਚ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਦੇ ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ 

ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ, ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਬ ਮਨਆਦੀ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤ ੇਸੰਮਖਆਤਿਕ ਿ ਲਾਂਕਣਾਂ 

ਮਵੱਚ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਦੀ ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ (%) ਵਾਧਾ ਹੈ। 

ਪੜਾਅ 5 : ਮਵਕਾਸ ਅਤੇ ਸਮਥਰਤਾ 

ਇਹ ਪ੍ੜਾਅ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਨ ਤੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਵੱਚ ਅਮਭਆਸ ਦੇ ਇੱਕ ਭਾਈਚਾਰੇ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਵੱਲ 

ਮਧਆਨ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। ਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਸਾਰੇ ਸੰਬੰਧਤ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਅਤ ੇਇਸ ਮਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਮਨਰੰਤਰ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ 

ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਨ ੰ  ਹ ਣ ਿਾਮਪ੍ਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਵਧੀਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ੇਸ਼ ਕਰਕ ੇਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ: 

a. ਿ ੱਲ ਦੀਆਂ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਕੇ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਦੀ  ਰ ਰਤ ਨ ੰ  ਚਾਲ  ਕਰ,ੋ 

b. ਹਰ ਮਕਸੇ ਦ ਆਰਾ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸੰਸਥਾਗਤ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ 

c. ਸੰਬੰਮਧਤ ਪ੍ਰੋਤਸਾਹਨ ਦ ਆਰਾ ਢਾਂਮਚਆਂ ਮਵੱਚ ਮਨਰੰਤਰ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਲਈ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਨਾ। 

 

ਮਨਿਨਮਲਖਤ ਭਾਗ ਮਿਸ਼ਨ ਦੇ ਉਪੱ੍ਰ ਦੱਸੇ ਪ੍ੜਾਅਵਾਰ ਪ੍ਰਸਾਰ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਸਾਰੇ 

ਕਲਾਕਾਰਾਂ ਮਵਚਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਕ ਝ ਉਸਾਰੀਆਂ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦੇਂ ਹਨ। 
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ਅਮਧਆਇ -IV: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ ਸਬੰੰਧੀ ਹੁੱਲ 

4.1. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚਣੋ  

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੇ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਢਾਂਮਚਆਂ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਲਈ ਅਤੇ ਲੰਬੇ ਸਿੇਂ ਤੱਕ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਕਾਇਿ 

ਰੱਖਣ ਲਈ ਪ੍ਰਬੰਧਕ (ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਜਾਂ ਇਕਾਈ) ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਿਨੋਨੀਤ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੀ ਲੋੜ 

ਹ ੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਭਾਗ ਇਸ ਬਾਰੇ ਮਵਚਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਕਵਰ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਕਹੋ ਮਜਹੀ ਮਦਖਾਈ ਦੇ 

ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਜੋ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਨਰਿਾਣ ਨ ੰ  ਸਫਲ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦਂੀਆਂ ਹਨ। 

 4.1.1. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਪਰਮਕਮਰਆ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦਾ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਦ ਜੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦ ਆਰਾ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਹੋਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ 

ਚੋਣ ਕਰਨ ਲਈ ਅਪ੍ਣਾਈ ਗਈ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਮਵੱਚ ਮਵਸ਼ਵਾਸ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਅਤੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਐਕਸੈਸ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕੇ ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਣ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦਂੀ ਹੈ। ਇਹ 

ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਇਹਨਾਂ ਲਈ ਆਮਗਆ ਮਦੰਦੀ ਹੈ: 

a. ਸਾਥੀਆਂ ਦ ਆਰਾ ਨਾਿ ਦਗੀ ਅਤੇ/ਜਾਂ ਸੰਭਾਵੀ ਉਿੀਦਵਾਰਾਂ ਦ ਆਰਾ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਦਾ ਪ੍ਰਗਟਾਵਾ 

b. ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਦ ਆਰਾ ਉਿੀਦਵਾਰ ਦੀ ਅਰ ੀ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ 

c. ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਸਮਥਤੀ ਅਤੇ ਸਿਰੱਥਾ ਦਾ ਮਨਰਿਾਣ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰਾਂ/ਮਵਮਸ਼ਆਂ ਦੇ ਸਿਾਜ-ਮਵਮਗਆਨੀ, ਿਨੋਮਵਮਗਆਨੀ ਅਤੇ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰੀਆਂ ਨ ੰ  ਵੀ ਇੱਕ ਢ ਕਵੀ ਂ

ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਲਈ ਬੋਰਡ ਮਵੱਚ ਮਲਆਂਦਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਸਸਟਿ ਦੀਆਂ 

ਲੋੜਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ ‘ਤੇ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਸੰਮਗਕ ਬਣਾਉਣ ਮਵੱਚ ਵੀ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਸਾਰੇ ਇੱਛ ਕ ਉਿੀਦਵਾਰਾਂ ਲਈ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਅਮਜਹੇ ਸੰਭਾਵੀ 

ਉਿੀਦਵਾਰ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਨਾਲ ਅਰਾਿਦੇਹ ਨਹੀ ਂਹਨ ਜਾਂ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਹ ੰਚ ਨਹੀ ਂ ਹੈ। ਇਸੇ ਤਰ੍ਾਂ, ਜੇਕਰ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਢਾਂਚਾ ਹੋਰ ਖੇਤਰਾਂ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਆਲ ਇੰਡੀਆ/ਸਟੇਟ ਸਰਮਵਸ ਅਫਸਰਾਂ ਤੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਚ ਣਨਾ ਚਾਹ ੰਦਾ ਹੈ, ਤਾਂ 

ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ਮਦਖਾਈ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਸੰਭਾਵੀ ਉਿੀਦਵਾਰਾਂ ਲਈ ਅਰ ੀ ਦੇਣ ਲਈ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਰ ਕਾਵਟ ਨਹੀ ਂਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ। 

4.2. ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਦੇ ਗ ਣ 

ਕ ਝ ਖਾਸ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਹਨ ਜੋ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧ ਤੋਂ ਪ੍ਮਹਲਾਂ ਅਤੇ 

ਇਸ ਦੇ ਦੌਰਾਨ, ਇਸਦਾ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਾਭ ਲੈਣ ਲਈ ਰੱਖਣ, ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮਸੱਖਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਕੋਲ ਅਮਭਲਾਸ਼ੀ ਗ ਣ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਜੋ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਲੋੜੀਦੇਂ ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ ਵੱਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਕ ਝ 

ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਹਨ ਜੋ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਮਵੱਚ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਣ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਲਈ  ਰ ਰੀ ਸਿਝੀਆਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ, 

ਜਦੋਂ ਮਕ ਕ ਝ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਅਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਸਿਰੱਥਾ-ਮਨਰਿਾਣ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦ ਆਰਾ ਮਵਕਸਤ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੱੈਟਅੱਪ੍ ਦੇ ਸੰਦਰਭ ‘ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਇੱਥੇ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਦੀ ਇੱਕ ਸ ਚੀ ਹੈ ਜੋ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਲਈ 

ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਮਬੰਦ  ਵਜੋਂ ਅਤੇ ਅੱਗੇ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਦਰਭ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਦੀਆਂ ਹਨ। 

a. ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਦੀ ਜਾਗਰੂਕਤਾ: ਇਸ ਸੰਦਰਭ ਮਵੱਚ, ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਬਾਰੇ ਜਾਗਰ ਕ ਹੋਣ ਦਾ ਿਤਲਬ ਹੈ 



ਸਲਾਹਕਾਰੀ 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ 

 

19 

 

 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਦਖ਼ਲ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਇੱਕ ਮਦੱਤੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਲੋਕਾਂ, ਸਿ ਹਾਂ ਅਤੇ 

ਮਵਚਾਰਾਂ ਦੀ ਿੌਜ ਦਗੀ ਬਾਰੇ ਸ ਚੇਤ ਹੋਣਾ। ਇਸ ਮਵੱਚ ਸਿਾਮਜਕ-ਆਰਮਥਕ ਮਪ੍ਛੋਕੜ, ਮਲੰਗ, ਉਿਰ, 

ਸੱਮਭਆਚਾਰ, ਜਾਤ, ਧਰਿ ਅਤੇ ਕਈ ਤਰ੍ਾਂ ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਹੋਰ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ 

ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਅੰਤਰਾਂ ਬਾਰੇ ਸ ਚੇਤ ਹੋਣਾ ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। 

b. ਪਰਭਾਵੀ ਸੰਚਾਰ: ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸੰਚਾਰ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦਾ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਗ ਣ ਹੈ। ਇਸ ਮਵੱਚ 

ਮਵਚਾਰਾਂ, ਸੰਕਲਪ੍ਾਂ, ਮਗਆਨ, ਮਚੰਤਨ ਅਤੇ ਭਾਵਨਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸੰਖੇਪ੍ ਅਤੇ ਯਕੀਨਨ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ 

ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। ਨਾਲ ਹੀ, ਸ ਚੇਤ ਸ ਣਨ, ਸਿਝਣ ਅਤੇ ਦ ਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਜਵਾਬ ਦੇਣਾ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ 

ਓਨ੍ੇ ਹੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹਨ। ਇਸ ਲਈ, ਸਫਲ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸੰਚਾਰ  ਰ ਰੀ 

ਹੈ। 

c. ਹਿਦਰਦੀ: ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਮਵਚਾਰਾਂ ਪ੍ਰਤੀ ਹਿਦਰਦੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ, 

ਭਾਵਨਾਵਾਂ, ਮਵਚਾਰਾਂ ਅਤੇ ਅਨ ਭਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਝਣਾ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਹ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਉਮਚਤ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦੀ ਆਮਗਆ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

d. ਤਜਰਬਾ: ਇਸ ਸਮਥਤੀ ਮਵੱਚ ਅਨ ਭਵ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਇਸ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ ਦੋਵੇਂ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਖ਼ਲ ਮਵੱਚ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਮਖਡਾਰੀ ਹਨ। ਅਨ ਭਵ ਉਸ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ ਅਤੇ ਯੋਗਤਾ 

ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ ਜੋ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨੇ ਆਪ੍ਣੇ ਪੇ੍ਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਇਕੱਠੇ ਕੀਤੇ ਹਨ। ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ ਦ ਆਰਾ ਦਰਪ੍ੇਸ਼ ਸਮਥਤੀਆਂ ਅਤੇ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਹੋਣ ਅਤੇ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਦੀਆਂ 

ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਸਿਾਨ ਕਾਡਰ ਮਵੱਚ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦਾ ਅਿੀਰ ਅਨ ਭਵ  ਰ ਰੀ ਹੈ। 

e. ਿ ਹਾਰਤ: ਿ ਹਾਰਤ ਉਹ ਸ਼ਬਦ ਹੈ ਜੋ ਮਕਸੇ ਅਮਜਹੇ ਮਵਅਕਤੀ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਮਤਆ ਜਾਂਦਾ ਹੈ 

ਮਜਸ ਕੋਲ ਮਕਸੇ ਮਵਸ਼ੇ, ਪ੍ੇਸ਼ੇ ਜਾਂ ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਉਚੱ ਪ੍ੱਧਰੀ ਮਗਆਨ, ਹ ਨਰ ਜਾਂ ਿ ਹਾਰਤ ਹੈ। ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਖੇਤਰ ਦੀ ਡ ੰਘੀ ਸਿਝ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੰ  ਉਸ ਸੰਬੰਧਤ ਖੇਤਰ ਜਾਂ 

ਡੋਿੇਨ ਮਵੱਚ ਿਾਹਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਸ ਝ ਅਤੇ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ 

ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

f. ਲਚਕਤਾ: ਸਲਾਹਕਾਰ ਦਾ ਪ੍ਹ ੰਚ ਮਵੱਚ ਲਚਕਦਾਰ ਹੋਣਾ ਉਸਦੇ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਗ ਣਾਂ ਮਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ। ਸਲਾਹ 

ਦੇਣ ਦੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੌਰਾਨ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀਆਂ  ਰ ਰਤਾਂ ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ ਸਿੱਗਰੀ ਅਤੇ 

ਪ੍ਹ ੰਚ ਨ ੰ  ਅਨ ਕ ਲ ਅਤੇ ਸੰਸ਼ੋਮਧਤ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਉਸ ਕੋਲ ਸਿੱਗਰੀ ਨ ੰ  ਸਾਰੇ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਲਈ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਪ੍ਰਤੀਮਨਧਤਾ ਦੇ ਕਈ ਤਰੀਮਕਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ 

ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ ਲਚਕਤਾ ਅਤੇ ਪ੍ਹ ੰਚ ਦੋਵੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ 

ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦੇਂ ਹਨ। 

g. ਪਰੇਰਣਾਦਾਇਕ: ਇੱਕ ਸਫਲ ਸਲਾਹਕਾਰ ਕੋਲ ਪ੍ਰੇਰਨਾ ਦੇ ਗ ਣ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਜੋ ਆਪ੍ਣੇ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ ਜੋਸ਼, ਉਤਸ਼ਾਹ ਅਤੇ ਡਰਾਈਵ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਨ ੰ  ਜਗਾ ਕੇ ਉਹਨਾਂ 

ਦੀ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਿਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇੱਕ ਪ੍ਰੇਰਨਾਦਾਇਕ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਿਹਾਨਤਾ ਲਈ ਯਤਨ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਸਤੋਂ 

ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਦੀਆਂ ਉਚੱ ਉਿੀਦਾਂ ਰੱਖਦਾ ਹੈ। ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਅਤੇ ਸਫ਼ਲਤਾਵਾਂ 

ਦ ਆਰਾ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਉਦਾਹਰਣ ਦੇ ਕੇ ਿਹਾਨ ਚੀ ਾਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਯੋਗ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ, ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਆਰਾਿ ਵਾਲੇ ਖੇਤਰਾਂ ਤੋਂ ਅੱਗੇ ਜਾਣ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਦਾ ਮਪ੍ੱਛਾ ਕਰਨ 
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ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

h. ਲੀਿਰਮਸ਼ਪ ਕੌਸ਼ਲਾੀਂ: ਇੱਕ ਸਾਂਝੇ ਉਦੇਸ਼ ਵੱਲ ਦ ਮਜਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ, ਪ੍ਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਪ੍ਰੇਮਰਤ 

ਕਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਕੋਲ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਦੇ ਗ ਣ ਅਤੇ ਮਵਵਹਾਰ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਦੇ 

ਹ ਨਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ ਲਈ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹਨ। 

i. ਆਲੋਚਨਾਤਿਕ ਸੋਚ: ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ, ਤਰਕ ਅਤੇ ਕਾਰਨਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ ‘ਤੇ ਮਵਚਾਰਾਂ, ਸਮਥਤੀਆਂ ਆਮਦ 

ਦਾ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਅਤੇ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਹਿੇਸ਼ਾ ਤਰਕ ਨਾਲ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ 

ਦਾ ਹੱਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸਬ ਤਾਂ ਦੀ ਿੰਗ ਕੀਤੇ ਮਬਨਾਂ ਤੱਥਾਂ ਜਾਂ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨ ੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨ ਦੀ 

ਬਜਾਏ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ’ਤੇ ਮਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਆਲੋਚਨਾਤਿਕ ਸੋਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  

ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਅਤੇ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਨ ੰ  ਨੈਵੀਗੇਟ ਕਰਨ, ਉਨ੍ਾਂ ਦੀਆਂ ਪ੍ਹ ੰਚਾਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ, ਅਨ ਕ ਮਲਤ ਕਰਨ 

ਅਤੇ ਸਮਥਤੀ ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦਾ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ 

ਬਣਾਉਦਂੀ ਹੈ। 

j. ਰਚਨਾਤਿਕਤਾ: ਮਸਰਜਣਾਤਿਕਤਾ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਨਵੇਂ ਮਵਚਾਰਾਂ ਦਾ ਮਨਰਿਾਣ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਹੱਲ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਮਤਆਰ ਕਰਦੀ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦਾ 

ਸਾਹਿਣਾ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਇਹ ਵੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਮਕ ਉਹ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ਦੀ ਪ੍ੜਚੋਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਨਵੀਨਤਾਕਾਰੀ ਹੱਲਾਂ ਨਾਲ ਆਉਣ ਲਈ 

ਨਵੇਂ ਮਵਚਾਰਾਂ, ਸੰਕਲਪ੍ਾਂ ਅਤੇ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ਨਾਲ ਪ੍ਰਯੋਗ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ। 

k. ਪਰਤੀਮਬੰਬ: ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬਤ ਹ ਨਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਮਚੰਤਨ ਅਤੇ ਮਵਚਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਵੈ-ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਲਈ 

ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਕਰਨ, ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਤੋਂ ਸਰਗਰਿੀ 

ਨਾਲ ਫੀਡਬੈਕ ਲੈਣ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ ਆਪ੍ਣਾ ਮਨਰੰਤਰ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਇਹ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਸ ਧਾਰਨ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਬਾਰੇ ਉਹਨਾਂ 

ਦੀ ਸਿਝ ਨ ੰ  ਡ ੰਘਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਅਰਥਪ੍ ਰਨ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ 

ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਇਹ ਵੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਮਕ ਉਹ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬਤ 

ਹ ਨਰ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮਵਕਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ। 

ਉਪ੍ਰੋਕਤ ਗ ਣਾਂ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਕੋਲ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਸਿਝਣ ਅਤੇ 

ਉਹਨਾਂ ਦਾ ਢ ੱਕਵਾਂ ਸਿਰਥਨ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਉਚੱ ਭਾਵਨਾਤਿਕ ਭਾਗ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਸ਼ਖ਼ਸੀਅਤ ਦੀਆਂ 

ਕ ਝ ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ: 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸ਼ਖ਼ਸੀਅਤ 1 

ਸ਼ਰੀਿਤੀ ਅਸਮਿਤਾ ਪ੍ੰਤ ਕੇਂਦਰੀ ਮਵਮਦਆਮਲਆ ਮਵੱਚ ਮਪ੍ਰੰਸੀਪ੍ਲ ਹੈ। ਉਹ ਮਪ੍ਛਲੇ 20 ਸਾਲਾਂ ਮਵੱਚ ਦੋ ਸਕ ਲਾਂ 

ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਲੀਡਰ ਵਜੋਂ ਅਤੇ ਕੇਂਦਰੀ ਮਵਮਦਆਮਲਆ ਮਵੱਚ ਮਪ੍ੱਛਲੇ 10 ਸਾਲਾਂ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮਪ੍ਰੰਸੀਪ੍ਲ ਵਜੋਂ ਸੇਵਾਵਾ ਂ

ਮਨਭਾ ਰਹੀ ਹੈ। ਕਈ ਸਾਲ ਪ੍ਮਹਲਾ, ਇੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਵਜੋਂ, ਉਸਨੇ ਸਿੇਂ ਦੇ ਨਾਲ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਮਵੱਚ 

ਿ ਹਾਰਤ ਮਵਕਮਸਤ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਉਹ ਇਸ ਮਗਆਨ ਅਤੇ ਅਨ ਭਵ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਸ ਧਾਰ ਲਈ ਵਰਤਣਾ 

ਚਾਹ ੰਦੀ ਸੀ। ਉਸ ਨੇ ਕ ਝ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਅਤੇ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਿਾਮਡਊਲਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਕੇ ਆਪ੍ਣਾ ਕੰਿ ਸ਼ ਰ  ਕੀਤਾ ਅਤੇ 

ਆਪ੍ਣੀ ਟੀਿ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਦੀ ਸਿਝ ਨ ੰ  ਮਬਹਤਰ ਬਣਾਇਆ। ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾ ਂ

ਅਤੇ ਸਟਾਫ ਦੀ ਗੱਲ ਮਧਆਨ ਨਾਲ ਸ ਣੇਗੀ ਅਤੇ ਸ ਧਾਰ ਦੀ ਲੋੜੀਦੇਂ ਖੇਤਰਾਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰੇਗੀ। ਚੈਲੇਂ ਮਜੰਗ 

ਬਾਰੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਤੇ ਸਟਾਫ਼ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਉਹ ਸਭ ਦੀ ਗੱਲ ਖ ੱਲੇ ਿਨ ਨਾਲ ਸ ਣੇਗੀ ਅਤੇ 
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ਇਹ ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖੇਗੀ ਮਕ ਹਰ ਮਕਸੇ ਦੀਆਂ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਸ਼ਕਤੀਆਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਹ ੰਦੀਆਂ ਹਨ। ਫੀਡਬੈਕ 

ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਉਹ ਦੋਵਾਂ ਸ਼ਕਤੀ ਅਤੇ ਮਵਕਾਸ ਦੇ ਖੇਤਰਾਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਨਾ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗੀ ਅਤੇ 

ਰਚਨਾਤਿਕ ਆਲੋਚਨਾ 'ਤੇ ਮਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰੇਗੀ। ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਕੰਿਾਂ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ 'ਤ ੇ

ਮਵਚਾਰ ਕਰੇਗੀ। ਉਹ ਅਕਸਰ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ 'ਤੇ ਮਵਚਾਰ ਕਰਦੀ ਹੈ 

ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਬਦਲਣ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨਿ ਮਨਆਂ ਨ ੰ  ਤੋੜਨ ਲਈ ਉਸ ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਉਸਦੇ 

ਕੰਿ ਮਵੱਚ ਅਕ ਸ਼ਲਤਾ ਅਤੇ ਨਕਾਰਾਤਿਕ ਮਵਕਾਸ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਂਦੇ ਹਨ। ਹਿੇਸ਼ਾਂ ਹੋਰ ਮਸੱਖਣ ਲਈ ਇੱਛ ਕ, ਉਹ 

ਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਹੋਰਾਂ ਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਸਟਾਫ਼ ਨ ੰ  ਹ ਨਰਿੰਦ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ ਦਾ 

ਆਯੋਜਨ ਕਰਕੇ ਮਸੱਖਣਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ ਇਹ ਦਰਸਾਵੇਗੀ ਮਕ ਜੇਕਰ ਮਸੱਖਣਾ ਜਾਰੀ ਹੈ 

ਤਾਂ ਮਕਵੇਂ ਸ ਧਾਰ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਉਹ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ੇ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਜਾਏਗੀ ਮਕ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਸ ਰੱਮਖਅਤ ਅਤੇ ਆਰਾਿਦਾਇਕ ਹਨ ਅਤੇ ਲੋੜ ਪ੍ੈਣ 'ਤੇ ਹਿੇਸ਼ਾ ਸਹਾਇਤਾ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਹੈ। ਉਸ 

ਦਾ ਜਨਤਕ ਬੋਲਣ ਦਾ ਹ ਨਰ ਹਰ ਮਕਸੇ ਨ ੰ  ਉਸ ਦੇ ਕਮਹਣ ਮਵਚ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਲੈਂਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨ 

ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਹ ੰਦਾ ਸੀ। ਹ ਣ ਉਹ ਪ੍ਰਿ ੱਖ ਸਕ ਲ ਸ ਧਾਰ ਪ੍ਰੋਜੈਕਟਾਂ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਾਲਾਂ ਦੇ ਤਜਰਬੇ ਵਾਲੀ ਇੱਕ 

ਸਕ ਲ ਲੀਡਰ ਵਜੋਂ, ਦੇਸ਼ ਭਰ ਦੇ ਸਕ ਲ ਿ ਖੀਆਂ ਨ ੰ  ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸੰਦਰਭਾਂ ਤੋਂ ਹੋਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਮਬਹਤਰ 

ਸਕ ਲਾਂ ਵੱਲ ਅਤੇ ਸਕ ਲ ਆਗ ਆਂ ਦੇ ਸਫ਼ਰ ਮਵੱਚ ਭਾਈਵਾਲ ਬਣਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਮਵੱਚ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ 

ਰੱਖਦੀ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸ਼ਖ਼ਸੀਅਤ 2 

ਸਰੀ ਅਿਰਪ੍ਾਲ ਬਲੇਂਗ ਸੀਬੀਐਸਈ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਭ ਗੋਲ ਦਾ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਹੈ। ਉਹ 20 ਸਾਲਾਂ 

ਤੋਂ ਪ੍ੜ੍ਾ ਮਰਹਾ ਹੈ ਅਤ ੇਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਦ ਜੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ਰੇਰਨਾ ਸਰੋਤ ਬਮਣਆ ਹੋਇਆ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਵਜੋਂ ਆਪ੍ਣੇ ਹ ਨਰ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ, ਉਹ ਅਕਸਰ ਦ ਜੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਣਨ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸਕ ਲ ਦੇ ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਮਵੱਚ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਨਵੇਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਉਸ 

ਕੋਲ ਆਪ੍ਣੀ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਸਾਰੇ ਸਟਾਫ ਿੈਂਬਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸਹਾਇਕ, ਸ ਰੱਮਖਅਤ ਜਗ੍ਾ ਬਣਾਉਣ ਅਤ ੇਉਸ ਨ ੰ  

ਕਾਇਿ ਰੱਖਣ ਲਈ ਇੱਕ ਹ ਨਰ ਹੈ ਅਤ ੇਮਵਆਪ੍ਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇੱਕ ਪ੍ਰੇਰਨਾਦਾਇਕ ਲੀਡਰ ਵਜੋਂ ਜਾਮਣਆ ਜਾਂਦਾ 

ਹੈ। ਉਹ ਮਕਸੇ ਕੰਿ ਵਾਲੀ ਥਾ ਂ 'ਤੇ ਕੰਿ ਦੀ ਨੈਮਤਕਤਾ ਲਈ ਸ ਰੱਮਖਆ, ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਤਾ ਅਤ ੇਉਚੱ ਮਿਆਰਾਂ ਦੇ 

ਿਹੱਤਵ ਅਤੇ ਲਾਭਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਝਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਉਹ ਇਸਨ ੰ  ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ ਰਾਹੀ ਂਸਪ੍ੱਸ਼ਟ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਉਹ 

ਹ ਣ ਆਪ੍ਣੀ ਿ ਹਾਰਤ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਦ ਜੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਨ ੰ  ਸਕ ਲਾਂ ਮਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ, ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤ ੇਸਮਹਜ 

ਿਮਹਸ ਸ ਕਰਨ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਜੀਵਨ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸਫ਼ਰ ਮਵੱਚ ਭਾਈਵਾਲ ਬਣਨ ਮਵੱਚ 

ਿਦਦ ਕਰਨਾ ਚਾਹ ੰਦਾ ਹੈ। 
 

4.3. ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਦ ੇਗ ਣ 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਮਰਸ਼ਤੇ ਨ ੰ  ਸਫਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਟੀਚਾ-ਅਧਾਮਰਤ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, 

ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਨ ੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨ 

ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਹ ਮਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਸਰਗਰਿੀ ਨਾਲ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਨਾ  ਕ ਫੈਕਲਟੀ ਨ ੰ  

ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ, ਮਗਆਨ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਨਵੀਆਂ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ ਦੀ ਭਾਲ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਸਫਲਤਾ 

ਲਈ ਕਈ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ9 ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਸ਼ਖ਼ਸੀਅਤ ਦੀਆਂ ਕ ਝ ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਹੇਠਾਂ 

ਮਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ: 

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: NEP 2020 

PERSPECTIVE. 
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ਸਰੀ ਸੇਲਵਾ ਕ ਿਾਰ ਕੇਂਦਰੀ ਮਵਮਦਆਮਲਆ ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਹਨ। ਉਹ 12 ਸਾਲਾਂ ਤੋਂ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ 

ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਹੈ। ਹੋਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤ ੇਆਪ੍ਣੀ ਭ ਮਿਕਾ ਮਵੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰਨ ਦੇ ਝ ਕਾਅ ਨੇ ਉਸਨ ੰ  ਸਕ ਲੀ ਮਸੱਮਖਆ 

'ਤੇ ਕ ਝ ਕੋਰਸ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕੀਤਾ। ਉਹ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਿੱਧਿਤਾ ਤੋਂ ਉਤੱਿਤਾ ਵੱਲ ਵਧਣ ਅਤੇ ਸਾਰੇ 

ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਅਨ ਭਵ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਬਹ ਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸੰਭਾਵਨਾਵਾਂ ਦੇਖਦਾ ਹੈ। ਹ ਣ 

ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਸਕ ਲ ਸ ਧਾਰ ਸਫ਼ਰ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਤੋਂ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦੀ ਿੰਗ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਪ੍ ਰੀ 

ਮ ੰਦਗੀ ਮਸੱਖਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਹੈ। 
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ਸ਼ਰੀਿਤੀ ਸੰਗੀਤਾ ਪ੍ਰਧਾਨ ਜਵਾਹਰ ਨਵੋਮਦਆ ਮਵਮਦਆਮਲਆ ਮਵੱਚ ਅੰਗਰੇ ੀ ਦੀ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾ ਹੈ। 

ਅਮਧਆਪ੍ਨ ਮਵੱਚ ਉਸਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਸਖਲਾਈ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਇੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਵਜੋਂ ਇਹ ਉਸਦੀ ਪ੍ਮਹਲੀ ਫ ੱਲ-

ਟਾਈਿ ਨੌਕਰੀ ਹੈ। ਮਜਵੇਂ ਹੀ ਉਸਨੇ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਕੀਤੀ, ਉਸਨੇ ਕਲਾਸਰ ਿ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਣੀ 

ਮਸਖਲਾਈ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਵਾਸਤੇ ਮਸੱਖਣ ਲਈ ਕ ਝ ਸਿਾਂ ਮਲਆ। 7ਵੀ ਂ ਅਤ ੇ 8ਵੀ ਂ ਜਿਾਤ ਦੇ 

ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਉਸਦੇ ਕਲਾਸਰ ਿ ਮਵੱਚ ਕੰਿ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਬਹ ਤ ਸਾਰੀਆਂ ਸਨ, ਮਜਸ ਮਵੱਚ 

ਮਵਮਭੰਨ ਮਸਮਖਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  ਸੰਬੋਧਨ ਕਰਨਾ ਵੀ ਸ਼ਾਿਲ ਸੀ। ਸ਼ਰੀਿਤੀ ਪ੍ਰਧਾਨ ਨੇ ਅਨ ਕ ਲ ਹੋਣ (adjust) 

ਲਈ ਸਿਾਂ ਕੱਢਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਅਤ ੇਸ ਚੇਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਕ ਲ ਅਤ ੇਉਸਦੇ ਨੈਟਵਰਕ ਮਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ 

ਹੋਰ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਕੀਤੀ। ਉਹ ਮਸੱਖਣ ਅਤ ੇਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਉਤਸ ਕ ਸੀ 

ਅਤ ੇਆਪ੍ਣੇ ਸਾਥੀਆਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ, ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਉਸਨੇ ਭਾਗ ਮਲਆ, ਅਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ 

ਦ ਆਰਾ ਕਲਾਸਰ ਿ ਮਵੱਚ ਿ ਸ਼ਕਲਾਂ ਨ ੰ  ਨੈਵੀਗੇਟ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਹੋ ਗਈ ਸੀ। 

4.4. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਪਰਮਤਭਾ ਦਾ ਮਵਕਾਸ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਫਲ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਨ ੰ  ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਅਤੇ ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਾਧਨ ਅਤੇ ਿੌਕੇ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੇ 

ਜਾਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਵਕਾਸ ਦੋ ਪ੍ੜਾਵਾਂ 'ਤੇ ਮਕਸੇ ਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਮਹੱਸਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: 

a. ਇੱਕ ਵਾਰ ਸਲਾਹਕਾਰ ਚ ਣੇ ਜਾਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਇੰਟਰੈਕਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਬਹਤਰ ਢੰਗ ਨਾਲ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹੈ। 

b. ਮਜਵੇਂ-ਮਜਵੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਚੱਲਦਾ ਹੈ, ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ (CPD) ਦੇ ਿੌਮਕਆਂ ਦਾ ਇੱਕ ਸਿ ਹ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਮਹਯੋਗੀ ਿਮਹਸ ਸ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ ਅੱਗੇ ਵਧਣ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

4.4.1. ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਿਲਾਈ ਪਰੋਗਰਾਿ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਕੋਲ ਬਹ ਤ ਸਾਰੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਹ ਨਰ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਅਨ ਸ਼ਾਸਨ, ਸੰਚਾਰ, ਹਿਦਰਦੀ ਅਤ ੇਭਾਵਨਾਤਿਕ ਬ ੱਧੀ, ਸਿੱਮਸਆ 

ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੇ ਹ ਨਰ, ਸਿਾਂ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਅਤ ੇਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਦੇ ਹ ਨਰ ਮਵੱਚ ਿ ਹਾਰਤ ਆਮਦ ਹ ੰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਹ ਨਰ ਉਹਨਾਂ 

ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਆਪ੍ਣੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਹਾਇਤਾ ਜਾਂ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਦੇਣ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਉਦੇਂ 

ਹਨ। ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦ ਆਰਾ ਦੋ ਖੇਤਰਾਂ ਮਵੱਚ ਮਵਕਸਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ 

ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ: ਬ ਮਨਆਦ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ ਹ ਨਰਾਂ ਦਾ ਮਵਕਾਸ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਦੀਆਂ ਮਕਸਿਾਂ ਵੱਲ ਓਰੀਐਟਂੇਸ਼ਨ। 
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4.4.1.1. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਬ ਮਨਆਦ (ਿ ੁੱਿ ਕੌਸ਼ਲਾੀਂ) 

ਇੱਥੇ ਕ ਝ ਕ  ਹ ਨਰ ਹਨ ਜੋ ਇਸ ਮਸਖਲਾਈ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ: 

ਸਾਰਣੀ 4.1: ਹ ਨਰ (Skills), ਭਾਗ (Components) ਅਤੇ ਵਰਣਨ (Descripton) 
 

ਹ ਨਰ ਭਾਗ ਵਰਣਨ 

ਸੰਚਾਰ 

ਮਧਆਨ-ਪ੍ ਰਵਕ ਸ ਣਨਾ 
ਸਲਾਹਕਾਰੀ, ਿ ਸ਼ਕਲ ਗੱਲਬਾਤ ਆਮਦ ਮਵੱਚ ਮਧਆਨ-ਪ੍ ਰਵਕ 

ਸ ਣਨ ਦੇ ਿਹੱਤਵ ਅਤੇ ਿ ੱਖ ਤੱਤ। 

ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬਤ ਅਤੇ ਪ੍ੜਤਾਲ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛਣਾ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਮਥਤੀਆਂ ਲਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਕਸਿਾਂ ਦੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛ ਕੇ ਅਰਥਪ੍ ਰਨ 

ਗੱਲਬਾਤ ਨ ੰ  ਕਰਨਾ 

ਫੀਡਬੈਕ ਦੇਣਾ ਅਤੇ 

ਲੈਣਾ 

ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਰਚਨਾਤਿਕ ਫੀਡਬੈਕ ਲੈਣ ਅਤ ੇ ਦੇਣ ਲਈ 

ਸ ਝਾਅ 

 

 

 

 

 

ਅਗਵਾਈ/ਲੀਿਰ

ਮਸ਼ਪ 

ਪ੍ਮਰਵਰਤਨ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਤਬਦੀਲੀ ਅਤੇ ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨ ਦ ਆਰਾ ਲੋਕਾਂ ਨ ੰ  

ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਅਤੇ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਨ ਦੇ ਤਰੀਕ ੇ

ਮਦਰਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਟੀਚ ੇ

ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਮਰਸ਼ਤ ੇਲਈ ਇੱਕ ਅਰਥਪ੍ ਰਨ ਮਦਰਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਸਿਾਰਟ 

ਟੀਚੇ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ 

ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਬਣਾਉਣਾ ਟੀਿਾਂ ਮਵੱਚ ਸਫਲਤਾਪ੍ ਰਵਕ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਡੈਲੀਗੇਸ਼ਨ, 

ਮਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਮਵੱਚ ਹ ਨਰ ਦਾ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ 

ਇੱਕ ਪ੍ੱਕੀ ਿਾਨਮਸਕਤਾ 

ਦਾ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨਾ 

ਪ੍ੱਕੀ ਿਾਨਮਸਕਤਾ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਲੋੜ ਨ ੰ  ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਕਰਨਾ, ਅਤੇ ਆਪ੍ਣੀ ਖ ਦ 

ਦੀ ਅਤੇ ਿੇਂਟੀ  ਦੀ ਮਵਕਾਸ ਿਾਨਮਸਕਤਾ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਸਮਹਯੋਗੀ 

ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਬਣਾਉਣਾ 

ਸਿਾਂ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਸਿੇਂ ਅਤੇ ਕੰਿਾਂ ਦੇ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਅਤੇ ਤਰਜੀਹ ਦੇਣ ਲਈ ਸ ਝਾਅ 

ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਦੀ 

ਮਸਰਜਣਾ 

ਮਬਹਤਰ ਟੀਿ/ਿੇਂਟੀ ਗਰ ੱਪ੍ ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਤਰੀਮਕਆਂ ਨ ੰ  

ਪ੍ਛਾਣੋ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰ ੋ

ਹੋਰ ਉਭਰਦੀਆੀਂ 

ਕੌਸ਼ਲਾੀਂ 

ਨੱੈਟਵਰਮਕੰਗ ਉਦੇਸ਼ਪ੍ ਰਨ ਸਿੱਮਸਆ ਦੇ ਹੱਲ ਲਈ ਇੱਕ ਿ ੱਖ ਸਿਰਥਕ ਨ ੰ UM ਵਜੋਂ 

ਨੈਟਵਰਮਕੰਗ ਦੀ ਿਹੱਤਤਾ ਨ ੰ  ਸਿਝਣਾ 

ਸਲਾਹ ਅਤੇ ਇਸ ਦਾ 

ਤੱਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਇਸਦ ੇਿਹੱਤਵ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੇ ਤਰੀਮਕਆਂ ਦੇ ਨਾਲ 

ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਕਰੋ 

 

4.4.1.2. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਪਰਮਕਮਰਆ ਦੀਆੀਂ ਮਕਸਿਾੀਂ (Types of Mentoring) 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਵਰਚ ਅਲ ਅਤ ੇਮਫ ੀਕਲ ਿੋਡ ਨਾਲ ਜਾਂ ਸਿਕਾਲੀ ਜਾਂ ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੰਚਾਮਲਤ 

ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹ ਨ ੰ  ਹੇਠ ਮਲਖੀਆਂ ਮਕਸਿਾਂ ਮਵੱਚ ਵੰਮਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ:  

ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਰਚਨਾਤਿਕ ਬਣ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਜਦੋਂ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ 

ਪ੍ਰਭਾਵ ਚਾਰ ਿ ੱਖ ਮਕਮਰਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਉਤਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ; ਮਸੱਖ ੋ (learn), ਸਾਂਝਾ ਕਰ ੋ (Share), ਹੱਲ ਕਰ ੋ Solve) ਅਤ ੇ

ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸੰਬੰਧਤ ਸੰਦਰਭਾਂ ਮਵੱਚ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਿੈਂਟੀ  ਦੀ ਏਜੰਸੀ ਨ ੰ  ਬਹਾਲ ਕਰਨ ਲਈ ਜ ੜੋ। ਇਹਨ ੰ  

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਕਸਿਾਂ ਦੀਆਂ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦ ਆਰਾ ਸਿਰੱਥ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਹੇਠਾਂ ਦਰਸਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ:  

a. ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਇੱਕ ਮਵਅਕਤੀਗਤ, ਮਗਆਨ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਗੱਲਬਾਤ ਹੈ ਜੋ ਭਾਗੀਦਾਰ ਆਪ੍ਣੀ 

ਪ੍ਸੰਦ ਦੇ ਮਵਸ਼ੇ 'ਤੇ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ ਇੱਕ 

ਕੇਂਦਮਰਤ ਚਰਚਾ ਹੈ। ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਮਵਅਕਤੀ (Mentor) ਨਾਲ ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ, ਮਸੱਖਣ 
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ਅਤੇ ਚਰਚਾ ਕਰਨ ਲਈ ਚ ਣਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਮਿਲਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦ ਆਰਾ 

ਹਾਸਲ ਕੀਤੇ ਹ ਨਰਾਂ ਅਤੇ ਮਗਆਨ ਨ ੰ  ਿ ਬ ਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਮਗਆਨ ਲਾਗ  

ਕਰਨਾ ਬਾਰੇ ਸਿਝਾਉਦਂਾ ਹੈ ਅਤੇ ਹ ਨਰ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਦਰਪੇ੍ਸ਼ ਚ ਣੌਤੀਆ ਲਈ ਮਤਆਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਸਲਾਹ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ ਢੰਗ ਰਾਹੀ ਂਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣਾ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਇੱਕ ਸਿਝਦਾਰ 

ਯਾਤਰਾ ਬਣ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਿ ਬ ਤ ਮਵਸ਼ਵਾਸ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  

ਮਨੱਜੀ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਮਵਕਾਸ 

ਨ ੰ  ਅੱਗੇ ਵਧਾਉਣ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਲਈ, ਇਹ ਉਸ ਦ ਆਰਾ ਉਸ ਦੇ ਸੰਬੰਧਤ ਭਾਈਚਾਰੇ 

ਮਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣ ਦੇ ਿੌਕੇ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

b. ਸਿੂਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਸਿ ਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਮਵੱਚ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦਾ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਹੈ ਜੋ ਸਿਾਨ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦਾ ਸਾਹਿਣਾ ਕਰ ਰਹ ੇ

ਹਨ, ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਲੋਕਾਂ ਲਈ ਿਦਦਗਾਰ ਹੈ ਜੋ ਸਾਥੀਆਂ ਤੋਂ ਮਸੱਖਣਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇੱਕ 

ਨੱੈਟਵਰਕ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ। 

i. ਮਵਚਾਰ-ਵਟਾੀਂਦਰੇ ਦੇ ਸਰਕਲ (ਮਗਆਨ ਟਰਾੀਂਸਫਰ ਸਲਾਹਕਾਰੀ) 

ਮਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰੇ ਦੇ ਸਰਕਲਾਂ (ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸਰਕਲ) ਰਾਹੀ,ਂ ਸੰਕਲਪ੍ਾਂ (ਨੀਤੀਆਂ, ਸਕੀਿਾਂ ਆਮਦ) ਅਤ ੇ

ਸਿਾਜ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਰਾਹੀ ਂਸਹ ਲਤ ਮਦੱਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਸਥਾਨ ਉਹਨਾਂ 

ਿਾਮਹਰਾਂ ਲਈ ਖ ੱਲੇ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਆਪ੍ਣੇ ਮਗਆਨ, ਤ ਰਮਬਆਂ ਅਤੇ ਮਸੱਮਖਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਸ ਮਵਧਾਜਨਕ ਅਤੇ ਸਾਂਝਾ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾਉਦੇਂ ਹਨ। ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਚੱਕਰ ਮਕਮਰਆ ਮਸਖਲਾਈ ਦੇ ਤੱਤਾਂ ਦੇ 

ਨਾਲ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਸ ੰਦਰਤਾ ਨ ੰ  ਜੋੜਦੇ ਹਨ। ਇਹਨਾਂ ਸਰਕਲਾਂ ਦਾ ਲਾਭ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਮਸੱਖਣ ਅਤ ੇ

ਸਿ ਮਹਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਤਰੱਕੀ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਲੋਕਾਂ ਲਈ ਜੋ ਸਿਾਨ ਚ ਣੌਤੀਆਂ 

ਦਾ ਸਾਹਿਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ ਜਾਂ ਜੋ ਸਿ ਮਹਕ ਮਗਆਨ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹਨ ਉਹਨਾਂ ਲਈ ਖੋਜ ਕਰਨ 

ਅਤ ੇਮਵਚਾਰ ਵਟਾਂਦਰੇ ਲਈ ਇਕੱਠੇ ਆਉਣਾ ਆਸਾਨ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਮਕਸੇ ਅਮਜਹ ੇਮਵਅਕਤੀ ਦ ਆਰਾ ਸਲਾਹ 

ਅਤ ੇਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਮਜਸ ਕੋਲ ਉਸ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ ਸੰਕਲਪ੍ ਮਵੱਚ ਮਗਆਨ, ਅਨ ਭਵ ਅਤ ੇਿ ਹਾਰਤ ਹੈ: 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸਰਕਲਾਂ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਉਹ ਇਹ ਚ ਣਨ ਲਈ ਮਕ ਉਹ ਕੀ ਅਤ ੇ ਮਕਸ ਤੋਂ ਮਸੱਖਣਾ 

ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਵੀ ਚ ਣਨਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ ਮਕ ਉਹ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀ ਏਜੰਸੀ ਦਾ ਮਹੱਸਾ ਬਣਨਾ ਚਾਹ ੰਦੇ 

ਹਨ। 

ii. ਪੀਅਰ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਇਸ ਮਕਸਿ ਮਵੱਚ, ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਮਜਨ੍ਾਂ ਨੇ ਖਾਸ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਮਵੱਚੋਂ ਸਫਲਤਾਪ੍ ਰਵਕ ਨੇਵੀਗੇਟ ਕੀਤਾ ਹ ੈ

ਜਾਂ ਕ ਝ ਖਾਸ ਡੋਿੇਨਾਂ ਮਵੱਚ ਿ ਹਾਰਤ ਮਵਕਮਸਤ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਆਪ੍ਣੇ ਸਾਥੀਆਂ ਲਈ ਮਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰੇ ਅਤੇ ਸਲਾਹ 

ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਪ੍ੀਅਰ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਮਵੱਚ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ਤੋਂ 

ਮਗਆਨ ਅਤੇ ਤ ਰਬੇ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰਕੇ ਹਾਣੀਆਂ ਮਵਚਕਾਰ ਸਹਾਇਕ ਸੰਬੰਧਾਂ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਗ ੰਜਾਇਸ਼ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। 

ਇਹ ਸਿਾਨ ਸੰਦਰਭਾਂ ਵਾਲੇ ਲੋਕਾਂ ਦੇ ਇਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਭਰੋਸੇਿੰਦ ਨੈਟਵਰਕ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤਾ ਂ

ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ ਅਤੇ ਨਾਲ ਹੀ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਮਗਆਨ ਮਵੱਚ ਵੀ ਵਾਧਾ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਸਕੇ। ਪ੍ੀਅਰ ਸਲਾਹਕਾਰ ਇੱਕ ਦੋ-ਤਰਫਾ, ਆਪ੍ਸੀ ਲਾਭਦਾਇਕ ਮਸੱਖਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ। 

ਇਹ ਦੋਵਾਂ ਮਧਰਾਂ ਲਈ ਲਾਭਦਾਇਕ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੋਵੇਂ ਮਗਆਨ ਅਤੇ ਅਨ ਭਵ ਸਾਂਝੇ 

ਕਰਦੇ ਹਨ। ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਪ੍ੀਅਰ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦਾ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ ਸਿਰਥਨ ਕਰਦੇ ਹਨ, 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ ਨ ੰ  ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਰੀਮਕਆਂ ਨਾਲ ਮਗਆਨ ਨ ੰ  ਸਿਝਣ ਅਤੇ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ 
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ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਪ੍ਾਉਦੇਂ ਹਨ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ 'ਬੈਸਟ ਪ੍ਰੈਕਮਟਸ ਸ਼ੇਅਮਰੰਗ' 

ਲਈ ਫੋਰਿ ਵਜੋਂ ਵੀ ਕੰਿ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

iii. ਕੇਸ-ਅਧਾਮਰਤ ਚਰਚਾਵਾੀਂ (ਸਮਥਤੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ) 

ਇਸ ਮਕਸਿ ਮਵੱਚ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਸਾਹਿਣੇ ਆ ਰਹੀਆਂ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਦਾ ਹੱਲ ਲੱਭਣ ਦੀ ਉਿੀਦ ਮਵੱਚ 

ਇੱਕ ਖਾਸ ਸਾਂਝੇ ਸੰਘਰਸ਼ ਦੇ ਨਾਲ ਇੱਕ ਨੈਟਵਰਕ/ਸਲਾਹਕਾਰ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਮਕਸਿ ਸਿ ਮਹਕ 

ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਦੇ ਹੱਲ ਲਈ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਿੌਕੇ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

iv. ਫਲੈਸ਼ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਫਲੈਸ਼ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਥੋੜੇ੍ ਸਿੇਂ ਦੀ ਸਲਾਹ ਹੈ ਜੋ ਮਕ ਇੱਕ ਸੰਖੇਪ੍ ਅਤੇ ਕੇਂਦਮਰਤ ਸਿੇਂ ਮਵੱਚ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਆਿ ਤੌਰ 

'ਤੇ ਅਮਜਹੀਆਂ ਸਮਥਤੀਆਂ ਮਵੱਚ ਵਰਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਮਜੱਥੇ ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਮਕਸੇ ਖਾਸ 'ਤੇ ਤ ਰੰਤ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤੇ 

ਸਹਾਇਤਾ ਦੀ ਲੋੜ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਥੋੜੇ੍ ਸਿੇਂ ਮਵੱਚ ਕੀਿਤੀ ਸ ਝ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਲਚਕਦਾਰ 

ਅਤੇ ਕ ਸ਼ਲ ਤਰੀਕਾ ਹੈ। 

ਹਾਲਾਂਮਕ ਉਪ੍ਰੋਕਤ ਮਕਸਿਾਂ ਦਾ ਿਤਲਬ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ ਆਪ੍ਸੀ ਤਾਲਿੇਲ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨਾ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਚਲਾਉਣ ਦੇ ਹੋਰ ਵਾਧ  ਤਰੀਕੇ ਵੀ ਸੰਭਵ ਹਨ। ਇਹ 

ਔਨਲਾਈਨ ਅਤੇ ਔਫਲਾਈਨ ਿਾਮਧਅਿਾਂ ਦੇ ਸ ਿੇਲ ਰਾਹੀ,ਂ ਜਾਂ ਸਿਕਾਲੀ ਜਾਂ ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ ਮਵਧੀਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ 

ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੀ ਸਾਰਣੀ ਮਵੱਚ ਮਦਖਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ: 

ਸਾਰਣੀ 4.2: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੇ ਤਰੀਕੇ  

ਢੰਗ → 

ਿੀਿੀਆ ↓ 
ਮਸੰਕਰੋਨਸ (Synchronous) ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ (Asynchronous) 

 

 

 

 

ਔਨਲਾਈਨ 

ਔਨਲਾਈਨ ਕਾਨਫਰੰਮਸੰਗ ਸਾਧਨਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ 

ਕਰਮਦਆ, ਉਪੱ੍ਰ ਦੱਸ ੇਅਨ ਸਾਰ ਸਾਰੇ ਿੋਡ  

 

ਇਹ ਵੱਡੇ ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਲਈ 

ਮਜੱਥੇ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸੈਸ਼ਨ ਸੰਭਵ ਨਹੀ ਂਹੋ ਸਕਦ ੇ

ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਾਭਦਾਇਕ ਸ ਿੇਲ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ 

ਮਕਉਮਂਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਭੌਮਤਕ ਸਥਾਨਾਂ 'ਤੇ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ।  

ਕੰਿ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦਾ ਆਦਾਨ-

ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਔਨਲਾਈਨ ਟ ਲ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ 

ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਮਬਤ ਅਸਾਈਨਿੈਂਟ, ਸੰਬੰਧਤ ਸਵਾਲਾਂ ਦੇ ਨਾਲ 

ਕੇਸ ਅਮਧਐਨ ਆਮਦ। 

ਇਹ ਸਵ-ੈਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਅਤੇ ਸਵ-ੈਮਸੱਖਣ ਦੇ ਸਿੇਂ ਨ ੰ  

ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਔਨਲਾਈਨ-

ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਨਾਲ ਵਰਮਤਆ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹ।ੈ 

 

 

 

 

ਔਫਲਾਈਨ 

ਇੱਕ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸੈਮਟੰਗ ਮਵੱਚ ਉਪੱ੍ਰ ਦੱਸ ੇ

ਅਨ ਸਾਰ ਸਾਰੇ ਿੋਡ 

ਇਹ ਸ ਿੇਲ ਛੋਟੇ ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਦੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ 

ਵੱਧ ਲਾਭਦਾਇਕ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਮਸਰਫ 

ਔਨਲਾਈਨ ਿੋਡਾਂ ਤੱਕ ਸੰਚਾਰ ਨ ੰ  ਸੀਮਿਤ ਨਾ ਕਰਕੇ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਵੀ ਵਧਾਏਗਾ। 

 

ਔਫਲਾਈਨ ਟ ਲ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਮਕਤਾਬਾਂ, ਗਤੀਮਵਧੀ ਮਕੱਟਾਂ, 

ਅਨ ਭਵੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਆਮਦ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕੀਤ ੇਜਾ ਸਕਦੇ 

ਹਨ। 

ਇਹ ਸ ਿੇਲ ਸਵੈ-ਮਸੱਮਖਆ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨ ਲਈ 

ਵਧੇਰੇ ਅਨ ਕ ਮਲਤ ਔਨਲਾਈਨ/ਆਫਲਾਈਨ - 

ਮਸੰਕਰੋਨਸ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ ਵਰਮਤਆ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 4.4.2. ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ ਪੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਮਸਖਲਾਈ ਨ ੰ  ਅੱਗੇ ਵੱਧਦੇ ਹੋਏ ਅਚੰਭੇ ਮਵੱਚ ਰੱਮਖਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਵਧੇਰ ੇ

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਵੱਖ-ਵੱਖ ਹ ਨਰਾਂ ਅਤ ੇਉਸ ਤੋਂ 
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ਬਾਅਦ ਦੇ ਭਾਗਾਂ ਨਾਲ ਜਾਣ  ਕਰਵਾਉਣ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ੱਧਰਾਂ 'ਤੇ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਚੱਲ 

ਰਹੀ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ: 

ਸਾਰਣੀ 4.3: ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਿਲਾਈ ਅਤੇ ਹ ਨਰ ਦਾ ਪੁੱਧਰ 
 

ਪੁੱਧਰ 1 ਪੁੱਧਰ 2 ਪੁੱਧਰ 3 

ਸਲਾਹ ਅਤ ੇਇਸ ਦਾ ਤੱਤ ਚਰਚਾ ਚੱਕਰ ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਬਣਾਉਣਾ 

ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣ ਅਤ ੇਟੀਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਮਨਰਧਾਰਤ 

ਕਰਨਾ 
ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਨੱੈਟਵਰਮਕੰਗ 

ਸਿ ਹ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ੀਅਰ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਕੇਸ-ਅਧਾਮਰਤ ਚਰਚਾ ਜਾਂਚ ਵਾਲੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛਣਾ ਤਬਦੀਲੀ 

ਮਸੰਕਰੋਨਸ ਸਹ ਲਤ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇਣਾ ਅਤ ੇਲੈਣਾ ਿਾਨਮਸਕਤਾ ਮਵਕਾਸ 

ਸਰਗਰਿੀ ਨਾਲ ਸ ਣਨਾ  ਸਿਾਂ ਪ੍ਰਬੰਧਨ 

ਅਮਸੰਕਰੋਨਸ ਸਹ ਲਤ   

ਜਾਂਚ ਵਾਲੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛਣਾ   

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਬੰਧਕੀ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨਾਲ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਮਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰੇ ਦੇ 

ਦਾਇਰੇ ਨ ੰ  ਮਵਸ਼ਾਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਹੋਰ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ਮਵੱਚ ਮਲਆਉਣ ਲਈ ਜੋ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਉਸ ਤੋਂ ਪ੍ਰੇ ਸਿਰੱਥਾ 

ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਦੇ ਿੌਕੇ ਮਿਲਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। CPD ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਿੇਂ-ਸਿੇਂ 'ਤੇ ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਨ ਲਈ 

ਇੱਕ ਢਾਂਚਾ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਲਈ  ਰ ਰੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸਨ ੰ  ਿਾਹਰ ਸੈਸ਼ਨਾਂ, ਵੈਮਬਨਾਰਾਂ, ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ 

ਲਈ ਔਨਲਾਈਨ ਕੋਰਸਾਂ ਆਮਦ ਰਾਹੀ ਂਪ੍ ਰਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

4.5. ਸਲਾਹਕਾਰੀ/ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਿੇਤਰ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀਆਂ ਉਪ੍ਰੋਕਤ ਮਕਸਿਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰਾਂ 'ਤੇ ਿ ਢਲੀ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ, ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਅਤੇ ਸੰਦਰਭ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਸਲਾਹ ਮਕਸੇ ਵੀ ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਪ੍ੇਸ਼ 

ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਸੈਸ਼ਨ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਢ ਕਵੇਂ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਮਵਮਸ਼ਆਂ ਨ ੰ  ਲੱਭਣ ਲਈ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੇ ਖੇਤਰਾਂ (ਸਾਰਣੀ 

4.4) ਨ ੰ  ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਵਜੋਂ ਵਰਮਤਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਪ੍ਛਾਣੇ ਗਏ ਖੇਤਰ NEP 2020 ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ ਹਨ, ਹੋਰ ਉਭਰ ਰਹੇ 

ਖੇਤਰਾਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ ਅਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। 

ਰਣੀ 4.4: ਸਲਾਹਕਾਰੀ / ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ ਅਤੇ ਪਮਰਭਾਸ਼ਾ ਦੇ ਿੇਤਰ 
 

ਸਲਾਹ ਦੇ ਿਤੇਰ ਪ੍ਮਰਭਾਸ਼ਾ 

ਮਸੁੱਮਿਆ ਸ਼ਾਸਤਰੀ ਸਿੁੱਗਰੀ 

ਮਗਆਨ (PCK) - ਸਕੂਲ ਦੇ 

ਮਵਮਸ਼ਆੀਂ ਦੀ ਸਿੁੱਗਰੀ ਨੰੂ ਜਾਣਨਾ 

PCK ਇੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਦੇ ਮਵਸ਼ੇ ਅਤੇ ਮਸਮੱਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰੀ ਮਗਆਨ (Pedagogical 

knowledge) ਦਾ ਵਰਣਨ ਕਰਨ ਲਈ ਮਦੱਤਾ ਮਗਆ ਇੱਕ ਵਾਕੰਸ਼ ਹੈ। ਸਿੱਗਰੀ ਦਾ ਮਗਆਨ 

ਖਾਸ ਮਵਮਸ਼ਆਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਤੱਥਾਂ, ਮਸਧਾਂਤਾਂ, ਅਤੇ ਸੰਕਲਪ੍ਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਝਣ ਦਾ ਹਵਾਲਾ ਮਦੰਦਾ ਹੈ 

ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਗਮਣਤ, ਮਵਮਗਆਨ, ਸਿਾਮਜਕ ਮਵਮਗਆਨ, ਕਲਾ ਆਮਦ। ਦ ਜੇ ਪ੍ਾਸੇ, ਮਸੱਮਖਆ 
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ਅਤੇ ਸਿਝਣਾ। ਸ਼ਾਸਤਰੀ ਮਗਆਨ (Pedagogical Knowledge) ਉਹਨਾਂ ਤਰੀਮਕਆਂ ਅਤੇ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਨ ੰ  

ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ ਜੋ ਇੱਕ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸੱਖਣ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੌਰਾਨ ਮਸਮਖਆਰਥੀ 

ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਲਈ ਵਰਤਦਾ ਹੈ। 

ਫਾਊ ੀਂਿੇਸ਼ਨ ਸਾਿਰਤਾ 

ਅਤੇ ਸੰਮਿਆ 

ਮਜਵੇਂ ਮਕ NEP 2020 ਮਵੱਚ ਦੱਮਸਆ ਮਗਆ ਹੈ, 2025 ਤੱਕ ਪ੍ਰਾਇਿਰੀ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਸਰਵ 

ਮਵਆਪ੍ਕ ਬ ਮਨਆਦੀ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤੇ ਸੰਮਖਆ ਦੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਤਰਜੀਹ 'ਤੇ ਹੈ। ਜਦੋਂ 

ਤੱਕ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਗਰੇਡ 3 ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚਦਾ ਹ,ੈ ਉਸ ਨ ੰ  ਅਰਥਪ੍ ਰਨ ਪ੍ੜ੍ਨ ਅਤੇ ਮਲਖਣ ਅਤੇ 

ਅੰਕਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਬ ਮਨਆਦੀ ਸਿਝ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਸਿਰੱਥ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ 

ਬ ਮਨਆਦ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤੇ ਸੰਮਖਆ ਨ ੰ  ਸਕ ਲ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਕਲਾਸਰ ਿਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ 

ਦੀ ਮ ੰਦਗੀ ਦੇ ਿੇਲ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ।ੈ 

ਸਿਾਨ ਅਤ ੇਸਿਾਵੇਸ਼ੀ ਮਸੁੱਮਿਆ 

NEP 2020 ਇਸ ਸੰਕਲਪ੍ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਦ ੇਹੋਏ ਬਰਾਬਰੀ ਅਤ ੇਸਿਾਵੇਸ਼ੀ ਮਸੱਮਖਆ 'ਤ ੇ

 ੋਰ ਮਦੰਦਾ ਹੈ ਮਕ ਸਾਰੇ ਬੱਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਮਿਆਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਨੇ 

ਵਾਂਝੇ ਸਿ ਹਾਂ ਦ ਆਰਾ ਖੜ੍ੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ 'ਤੇ ਮਵਚਾਰ ਕੀਤਾ ਹ।ੈ (ਔਰਤਾਂ, ਟਰਾਂਸਜੈਂਡਰ ਸਿ ਹ, 

ਅਨ ਸ ਮਚਤ ਜਾਤੀਆਂ ਅਤੇ ਕਬੀਮਲਆਂ, ਓ.ਬੀ.ਸੀ., ਮਦਵਯਾਂਗ ਅਤੇ ਹੋਰ ਵਾਂਝੇ ਸਿ ਹ)। ਇਹ 

ਨੀਤੀ ਸਾਰੇ ਬੱਮਚਆਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸੰਿਮਲਤ ਮਸੱਖਣ ਦਾ ਿਾਹੌਲ ਮਸਰਜਣਾ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦਂੀ ਹ।ੈ 

ਯੋਗਤਾ-ਅਧਾਮਰਤ ਮਸੁੱਮਿਆ 

ਯੋਗਤਾ-ਅਧਾਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਇੱਕ ਅਮਜਹੀ ਮਵਧੀ ਹ ੈਜੋ ਰਵੱਈਏ, ਮਗਆਨ ਅਤ ੇਹ ਨਰ ਨ ੰ  

ਮਵਕਸਤ ਕਰਨ 'ਤੇ ਕੇਂਦਮਰਤ ਹੈ। ਇਹ ਇਹਨਾਂ ਕੌਸ਼ਲਾਂ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਪ੍ੱਕ ੇਅਤੇ ਸਿਾਂਬੱਧ ਪ੍ਾਠਕਰਿ 

ਦ ਆਰਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੀ ਬਜਾਏ ਮਨਰੀਖਣਯੋਗ ਅਤੇ ਿਾਪ੍ਣਯੋਗ ਹੋਣ ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦੀ ਹੈ। 

ਯੋਗਤਾ-ਅਧਾਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਮਕ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਅਸਲ-

ਜੀਵਨ ਦੇ ਹਾਲਤਾਂ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਣੇ ਮਗਆਨ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਰੱਖਦੇ ਹਣੋ। 

ਕਹਾਣੀ ਸ ਣਾਉਣ ਅਤ ੇਮਿਿੌਣੇ 

ਅਧਾਮਰਤ ਮਸੁੱਮਿਆ 

NEP 2020 ਅਤੇ ਫਾਊਡੇਂਸ਼ਨਲ ਪ੍ੜਾਅ ਲਈ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਪ੍ਾਠਕਰਿ ਫਰੇਿਵਰਕ, 2022 ਮਸੱਖਣ 

ਦੇ ਿ ੱਢਲੇ ਪ੍ੜਾਅ 'ਤ ੇਬੱਮਚਆਂ ਲਈ ਕਹਾਣੀ ਸ ਣਾਉਣ ਅਤੇ ਮਖਡੌਣੇ-ਅਧਾਮਰਤ ਮਸੱਮਖਆ 

ਸ਼ਾਸਤਰ ਦੀ  ੋਰਦਾਰ ਮਸਫਾਰਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਪ੍ੜਾਵਾਂ 'ਤੇ ਬੱਮਚਆਂ ਦ ਆਰਾ ਗਰਮਹਣ 

ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੰਕਲਮਪ੍ਕ ਸਿਝ ਨ ੰ  ਮਖਡੌਣੇ-ਅਧਾਮਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਦ ਆਰਾ ਿ ਬ ਤ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਬੱਮਚਆਂ ਦੇ ਸਿਾਮਜਕ-ਭਾਵਨਾਤਿਕ ਮਵਕਾਸ, ਚਤ ਰਾਈ ਅਤੇ 

ਰਚਨਾਤਿਕਤਾ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰੇਗਾ। 

ਅਨ ਭਵੀ ਮਸੁੱਮਿਆ 

NEP 2020 ਅਨ ਭਵੀ ਮਸੱਮਖਆ ਨ ੰ  ਅਪ੍ਣਾਉਣ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦੰਦਾ ਹੈ ਮਜਵੇਂ, "ਹਰ ਮਵਸ਼ ੇਦੀ 

ਮਿਆਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਦੇ ਅੰਦਰ, "ਹੱਥ-ਨਾਲ ਮਸੱਖਣ, ਕਲਾ-ਏਕੀਮਕਰਤ ਅਤੇ ਖੇਡਾਂ-

ਏਕੀਮਕਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਅਤੇ ਕਹਾਣੀ-ਕਥਨ-ਅਧਾਮਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰ ਦੇ ਏਕੀਕਰਣ ਸਿੇਤ" 

’ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

ਭਾਰਤੀ ਮਗਆਨ 

ਭਾਰਤੀ ਮਗਆਨ ਅਤੇ ਮਵਚਾਰ ਹਿੇਸ਼ਾ ਮਗਆਨ, ਮਸਆਣਪ੍ ਅਤੇ ਸੱਚ ਦੀ ਖੋਜ ਨ ੰ  ਮਸੱਮਖਆ ਦਾ 

ਮਹੱਸਾ ਿੰਨਦ ੇਹਨ। ਭਾਰਤੀ ਮਗਆਨ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਅੰਤਿ ਸਵ-ੈਬੋਧ ਅਤੇ ਿ ਕਤੀ ਦੇ 

ਨਾਲ-ਨਾਲ ਜੀਵਨ ਲਈ ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਮਤਆਰੀ ਹੈ। ਪ੍ਰਾਚੀਨ ਭਾਰਤੀ ਮਗਆਨ ਦੇ ਤੱਤਾਂ ਨ ੰ  

ਮਵਮਗਆਨਕ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸੰਬੋਮਧਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਸੀ। 

ਐਕਸ਼ਨ ਮਰਸਰਚ 

ਐਕਸ਼ਨ ਮਰਸਰਚ ਇੱਕ ਮਕਸਿ ਦੀ ਮਵਵਸਮਥਤ ਜਾਂਚ ਹੈ ਜੋ ਕਲਾਸਰ ਿ ਅਤੇ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਖਾਸ 

ਿ ੱਮਦਆਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ 'ਤ ੇਕੇਂਮਦਰਤ ਹੈ। ਇਹ ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ ਦ ਆਰਾ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਬਾਰੇ ਹੋਰ ਖੋਜਣ 

ਲਈ ਆਯੋਮਜਤ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਮਵੱਚ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ 

ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
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ਨੈਮਤਕ, ਅਖ਼ਲਾਕੀ ਅਤੇ 

ਸੰਮਵਧਾਨਕ ਿ ੁੱਲ 

ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਸਧਾਂਤਾਂ, ਨੈਮਤਕਤਾ ਅਤੇ ਸੰਮਵਧਾਨਕ ਕਦਰਾਂ-ਕੀਿਤਾਂ ਦ ਆਰਾ 

ਸੇਮਧਤ ਹ ੰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਹਿਦਰਦੀ, ਦ ਮਜਆਂ ਲਈ ਆਦਰ, ਸਫਾਈ, ਮਸ਼ਸ਼ਟਾਚਾਰ, ਲੋਕਤੰਤਰੀ 

ਭਾਵਨਾ, ਜਨਤਕ ਜਾਇਦਾਦ ਦਾ ਸਨਿਾਨ, ਮਵਮਗਆਨਕ ਸ ਭਾਅ, ਆ ਾਦੀ, ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ, 

ਸਿਾਨਤਾ ਅਤੇ ਮਨਆਂ 'ਤੇ ਕੇਂਦਮਰਤ ਹ ੰਦੀ ਹ।ੈ 

ਮਿਜੀਟਲ ਮਸੁੱਮਿਆ ਸਾਿਰਤਾ 

NEP 2020 ਸਾਮਰਆਂ ਨ ੰ  ਮਿਆਰੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੇ ਫਾਇਮਦਆਂ 

ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਦੀ ਿਹੱਤਤਾ ਨ ੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮਡਜੀਟਲ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਅਤੇ 

ਆਈਸੀਟੀ-ਆਧਾਮਰਤ ਮਵਮਦਅਕ ਪ੍ਮਹਲਕਦਿੀਆਂ  ਰ ਰੀ ਹਨ। ਭਮਵੱਖ ਦੇ ਮਵਮਦਅਕ 

ਲੈਂਡਸਕੇਪ੍ ਦੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਨ ੰ  

ਹ ਲਾਰਾ ਅਤੇ ਮਵਸਤਾਰ ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। 

ਮਕੁੱਤਾਿ ਿੀ (Vactional) 

ਐਕਸਪੋਜ਼ਰ ਅਤ ੇਹ ਨਰ 

NEP 2020 ਮਕੱਤਾਿ ਖੀ ਅਤੇ ਅਕਾਦਮਿਕ ਮਸੱਮਖਆ ਦੇ ਮਵਚਕਾਰ ਕੋਈ ਸਖ਼ਤ ਮਵਛੋੜਾ ਨਾ 

ਕਰਨ ਦੀ ਧਾਰਨਾ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮਵਸ਼ੇਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਕੋਲ ਆਪ੍ਣੀ 

ਰ ਚੀ ਅਨ ਸਾਰ ਮਵਸ਼ੇ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨ ਦਾ ਮਵਕਲਪ੍ ਹੋਵੇਗਾ, ਤਾਂ ਜੋ ਉਹ ਭਮਵੱਖ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਣਾ 

ਰਸਤਾ ਚ ਣ ਸਕਣ। ਇੰਟਰਨਮਸ਼ਪ੍ ਸੰਭਾਵਨਾਵਾਂ ਦੇ  ਰੀਏ, ਇਹ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  ਤਰਖਾਣ, 

ਬਾਗਬਾਨ, ਘ ਮਿਆਰ ਅਤੇ ਕਲਾਕਾਰਾਂ ਸਿੇਤ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰਾਂ ਦੇ ਮਕੱਤਾਿ ਖੀ ਿਾਮਹਰਾਂ ਦੇ 

ਸਾਹਿਣੇ ਪ੍ੇਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਕਲਾ-ਏਕੀਮਕਰਤ ਮਸੁੱਮਿਆ 

ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰਾਂ ਮਵੱਚ ਕਲਾ-ਏਕੀਮਕਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਨ ਨਾਲ ਬੱਮਚਆਂ ਲਈ ਇੱਕ 

ਖ ਸ਼ਹਾਲ ਅਤੇ ਅਨੰਦਦਾਇਕ ਮਸੱਖਣ ਦਾ ਿਾਹੌਲ ਪ੍ੈਦਾ ਹੋਵੇਗਾ। ਭਾਰਤੀ ਕਲਾ ਅਤੇ ਸੰਸਮਕਰਤੀ 

ਦਾ ਏਕੀਕਰਨ ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ ਭਾਰਤੀ ਕਦਰਾਂ-ਕੀਿਤਾਂ ਅਤੇ ਕਦਰਾਂ-ਕੀਿਤਾਂ ਨ ੰ  ਕਾਇਿ ਰੱਖੇਗਾ 

ਅਤੇ ਮਸੱਮਖਆ ਅਤ ੇਸੱਮਭਆਚਾਰ ਮਵਚਕਾਰ ਸੰਬੰਧ ਨ ੰ  ਹੋਰ ਿ ਬ ਤ ਕਰੇਗਾ, ਜੋ ਮਕ ਮਕਸੇ ਵੀ ਦੇਸ਼ 

ਦੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦਾ ਸਭ ਤੋਂ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਪ੍ਮਹਲ  ਹੈ। 

ਿੇਿਾੀਂ-ਏਕੀਮਕਰਤ ਮਸੁੱਮਿਆ 

NEP 2020 "ਖੇਡਾਂ-ਏਕੀਮਕਰਤ ਮਸੱਮਖਆ ਸ਼ਾਸਤਰੀ ਪ੍ਹ ੰਚ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਵੀ ਮਦੰਦੀ ਹੈ ਜੋ ਸਵਦੇਸ਼ੀ 

ਖੇਡਾਂ ਸਿੇਤ ਸਰੀਰਕ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ’ਤੇ  ੋਰ ਮਦੰਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਨ ੰ  

ਸਮਹਯੋਗ, ਸਵ-ੈਪ੍ਮਹਲ, ਸਵ-ੈਮਨਰਦੇਸ਼, ਸਵ-ੈਅਨ ਸ਼ਾਸਨ, ਟੀਿ ਵਰਕ ਅਤੇ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ" ਵਰਗੇ 

ਹ ਨਰ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰੇਗਾ। 

ਭਾਈਚਾਰਕ ਸ਼ਿੂਲੀਅਤ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਮਧਐਨਾਂ ਨੇ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਮਸੱਖਣ ਲਈ ਬੱਚੇ ਦੀ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਮਵੱਚ 

ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਸ਼ਿ ਲੀਅਤ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕੀਤਾ ਹ।ੈ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਰੀਮਕਆਂ ਨਾਲ ਕਮਿਊਮਨਟੀ ਦੀ 

ਸਾਰਥਕ ਸ਼ਿ ਲੀਅਤ ਬੱਮਚਆਂ ਮਵੱਚ ਸੱਮਭਆਚਾਰਕ ਸਨਿਾਨ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ 

ਸਿਾਮਜਕ-ਭਾਵਨਾਤਿਕ ਮਸੱਮਖਆ ਨ ੰ  ਵਧਾਏਗੀ। ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਸਕ ਲ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਸਿਾਜ ਦੀ 

ਗਤੀਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  ਮਸੱਖਣ ਮਵੱਚ ਵੀ ਿਦਦ ਕਰੇਗਾ। 

21ਵੀ ੀਂ ਸਦੀ ਦ ੇਹ ਨਰ 

ਇਹ ਉਹਨਾਂ ਹ ਨਰਾਂ ਜਾਂ ਕਾਬਲੀਅਤਾਂ ਦੀ ਮਵਸ਼ਾਲ ਸ਼ਰੇਣੀ ਨ ੰ  ਦਰਸਾਉਦਂਾ ਹੈ ਜੋ ਮਵਕਾਸਸ਼ੀਲ 

ਸਿਾਜ ਅਤੇ ਸੰਸਾਰ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਫ ੱਲਤ ਹੋਣ ਲਈ ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਦੀ ਲੋੜ ਵਜੋਂ ਉਭੱਰੀਆਂ ਹਨ। 

ਇਹਨਾਂ ਹ ਨਰਾਂ ਮਵੱਚ ਰਚਨਾਤਿਕਤਾ, ਮਡਜੀਟਲ ਸਾਖਰਤਾ, ਸਿੱਮਸਆ-ਹੱਲ ਕਰਨਾ, ਸੰਚਾਰ, 

ਨਵੀਨਤਾ ਅਤੇ ਅਨ ਕ ਲਤਾ ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। ਨਵੀ ਂਉਭੱਰ ਰਹੀ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਦੇ ਕਾਰਨ, 

ਇਹ ਹ ਨਰ ਹ ਣ ਮਵਅਕਤੀਆਂ ਲਈ ਮਵਸ਼ਵ ਨਾਗਮਰਕ ਬਣਨ ਲਈ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹਨ। 

360-ਮਿਗਰੀ ਿ ਲਾੀਂਕਣ ਬਣਾਉਣਾ 

ਅਤੇ ਕਰਨਾ 

(ਹੋਮਲਸਮਟਕ ਅਸੈਸਿੈਂਟ) 

NEP 2020 ਨੇ ਬੱਮਚਆਂ ਲਈ 360-ਮਡਗਰੀ ਬਹ -ਆਯਾਿੀ ਿ ਲਾਂਕਣ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦੱਤਾ। 

ਬੱਮਚਆਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ, ਿਾਤਾ-ਮਪ੍ਤਾ, ਸਾਥੀਆਂ ਅਤੇ ਸਵ-ੈਿ ਲਾਂਕਣ ਦ ਆਰਾ 

ਸੰਪ੍ ਰਨ ਢੰਗ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ।ੈ ਇਹ ਬੋਧਾਤਿਕ, ਪ੍ਰਭਾਵੀ ਅਤੇ ਸਾਈਕੋਿੋਟਰ 

ਮਵਕਾਸ ਦੇ ਸਾਰੇ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ ਨ ੰ  ਕਵਰ ਕਰੇਗਾ। 
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ਅਮਧਆਪਕਾੀਂ ਦੀ ਿਾਨਮਸਕ ਮਸਹਤ 

ਅਜੋਕੇ ਮਵਮਦਅਕ ਮਦਰਸ਼ ਮਵਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਕੇਂਦਰੀ ਭ ਮਿਕਾ ਮਨਭਾ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤ ੇਉਨ੍ਾਂ ਦਾ ਮਕੱਤਾ 

ਬਹ ਤ ਮ ਆਦਾ ਿੰਗ ਵਾਲਾ ਬਣ ਮਗਆ ਹੈ। ਭਾਵਨਾਤਿਕ ਿੰਗਾਂ, ਕੰਿ-ਜੀਵਨ ਦਾ ਸੰਤ ਲਨ 

ਅਤੇ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਦਾ ਦਬਾਅ ਸਕ ਲ ਦੇ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਿਾਨਮਸਕ ਮਸਹਤ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਮਵਤ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ ਕ ਝ ਕਾਰਕ ਹਨ। ਇਸ ਲਈ, ਸਕ ਲਾਂ ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਸਹਾਇਕ ਅਤੇ ਮਸਹਤਿੰਦ ਮਸੱਖਣ ਦਾ 

ਿਾਹੌਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਿਾਨਮਸਕ ਮਸਹਤ ਨ ੰ  ਪ੍ਛਾਣਨਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। 

4.6. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਅੰਤਰਮਕਮਰਆ 

ਉਸਾਰ  ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਅੰਤਰਮਕਮਰਆ ਇੱਕ ਸਫਲ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੰਬੰਧਾਂ ਦੀ ਕ ੰਜੀ ਹੈ ਜੋ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ ਦੋਵਾਂ ਨ ੰ  ਲਾਭ 

ਪ੍ਹ ੰਚਾਉਦਂੀ ਹੈ; ਹਾਲਾਂਮਕ, ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ ਮਵਚਕਾਰ ਸੰਬੰਧ ਸਿੇਂ ਦੇ ਨਾਲ ਮਵਕਸਤ ਹ ੰਦੇ ਹਨ। ਪ੍ ਰੀ ਗੱਲਬਾਤ ਦੌਰਾਨ, 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ ਮਵਚਕਾਰ ਸੰਬੰਧ ਇਕਸਾਰ ਅਤੇ ਭਰੋਸੇਿੰਦ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਿ ੱਖ ਤੌਰ ’ਤੇ ਉਹਨਾਂ ਕਾਰਨਾਂ 'ਤੇ 

ਮਵਚਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਜੋ ਉਹਨਾਂ ਨੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਮਰਸ਼ਤੇ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣ ਲਈ ਚ ਮਣਆ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ 

ਟੀਚੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੋਵਾਂ ਦੇ ਆਪ੍ਸੀ ਤਾਲਿੇਲ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਸ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ 

ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ: 

a. ਮਵਸ਼ਵਾਸ ਅਤ ੇਤਾਲਿੇਲ ਦਾ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨਾ 

b. ਟੀਚੇ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮਹਯੋਗੀ ਯਤਨ 

c. ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਿੈਂਟੀ  ਦੋਵਾਂ ਦੀਆਂ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਿੀਮਟੰਗਾਂ 

d. ਇੱਕ ਦ ਜੇ ਲਈ ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਅਤ ੇਪ੍ਰੇਰਣਾ 

e. ਮਨੱਜੀ ਅਤ ੇਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ 

f. ਸਮਹਯੋਗੀ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਅਤ ੇਫੀਡਬੈਕ  
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ਅਮਧਆਇ - V: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰਗੋਰਾਿ ਦੇ ਤੁੱਤ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਇੱਕ ਗ ੰਝਲਦਾਰ ਬਣਤਰ ਹੋਣਾ ਸੰਭਵ ਹੈ ਮਜਸ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰਨ ਸਿੇਂ ਮਵਚਾਰ ਕਰਨ 

ਲਈ ਬਹ ਤ ਸਾਰੇ ਪ੍ਮਹਲ  ਹ ੰਦੇ ਹਨ। ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤ ੇਪ੍ਮਹਲ  ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਲਾਗ  ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ: 

5.1. ਪਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਮਿਜ਼ਾਈਨ ਅਤੇ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ 

a. ਟੀਚਾ ਸਿ ਹ (ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ/Mentees) 

b. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਪ੍ਰਮਕਰਤੀ 

c. ਆਨਬੋਰਮਡੰਗ ਲਈ ਸੰਭਾਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰ 

d. ਇਸ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਸਾਰੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਲਈ ਮਦਰਸ਼ਟੀ, ਟੀਚੇ ਅਤੇ ਸੰਭਾਮਵਤ ਨਤੀਜੇ (ਸਲਾਹਕਾਰ, 

ਸਲਾਹਕਾਰ, ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕ ਆਮਦ) 

e. ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਮਿਆਦ ਅਤੇ ਬਾਰੰਬਾਰਤਾ 

f. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਅੰਤਰਮਕਮਰਆ ਦਾ ਢੰਗ 

g. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਪ੍ਰਸਾਰ 

h. ਮਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਿ ਲਾਂਕਣ  

i. ਫੀਡਬੈਕ ਅਤੇ ਫਾਲੋ ਅੱਪ੍ ਕਰੋ  

5.1.1. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਤਰੁੱਕੀ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਨਾ ਮਸਰਫ਼ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ ਸੰਬੰਧ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦੇ ਹਨ, 

ਸਗੋਂ ਇਹ ਵੀ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਲਗਾਤਾਰ ਮਸਸਟਿ ਮਵਚ ਉਪ੍ਲਬਧ ਤੰਗੀਆਂ ਦਾ ਲੇਖਾ ਜੋਖਾ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦੀ ਸਮਥਰਤਾ ਨ ੰ  ਇਸ ਤਰ੍ਾਂ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਮਕ ਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ 

ਲਈ ਹਿੇਸ਼ਾ ਬਾਹਰੀ ਸਰੋਤਾਂ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਨਹੀ ਂਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਪ੍ਣੇ ਆਪ੍ ਨ ੰ  ਇੱਕ 

ਖਾਸ ਪ੍ੱਧਰ ਦੀ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਨਵੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਸਖਲਾਈ ਦੇ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਚਾਰ-ਪ੍ੜਾਅ ਦੀ 

ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੀ ਇੱਕ ਉਦਾਹਰਣ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੀ ਗਈ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ 

ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 
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ਮਚੁੱਤਰ 5.1: ਸਲਾਹਕਾਰ ਤਰੁੱਕੀ  

 

5.2. ਪਰੋਗਰਾਿ ਪਰਬੰਧਨ  

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਯ ਮਨਟ (PMU) ਜਾਂ 

ਪ੍ਰਬੰਧਕਾਂ ਦੀ ਟੀਿ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਹੇਠ ਮਲਖੇ ਤੱਤ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ: 

a. ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਿ ਹ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨਾ 

b. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਲਈ ਇੱਕ ਮਸਸਟਿ 

c. ਇੱਕ ਮਵਕਾਸ ਯੋਜਨਾਵਾਂ ਅਤੇ ਸਰੋਤ ਮਡ ਾਈਨ 

d. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਮਨਗਰਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਮਸਸਟਿ 

e. ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ, ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ ਇੱਕ ਫੀਡਬੈਕ ਮਵਧੀ 

f. ਿਨ ੱ ਖੀ ਸਰੋਤ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਰਣਨੀਤੀਆਂ 

g. ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਜਨਤਕ ਸੰਪ੍ਰਕ ਅਤੇ ਸੰਚਾਰ ਯਤਨ 

h. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ ਬਜਟ ਦੀ ਵੰਡ 

5.3. ਪਰੋਗਰਾਿ ਸਚੰਾਲਨ 

ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਣ ਲਈ ਕਾਰਜਸ਼ੀਲ ਫੰਕਸ਼ਨ ਹਨ: 

a. ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ, ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸਟਾਫ਼ ਅਤੇ ਵਾਲੰਟੀਅਰਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਬਣਾਉਣਾ, 

ਜੇਕਰ ਕੋਈ ਹੋਵੇ 

b. ਸੰਭਾਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਸਕਰੀਮਨੰਗ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀ ਪ੍ਰਿਾਮਣਕਤਾ 

ਕਦਿ 1 ਆਓ 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਬਣਨ ਲਈ, ਅਪ੍ਲਾਈ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਬਣਨ ਲਈ ਚ ਣ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

ਕਦਿ 2 

ਕਦਿ 3 

ਕਦਿ 4 

ਮਸੁੱਿੋ 
 

ਅਮਭਆਸ ਕਰ ੋ
 

ਵਧ ੋ
 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਬਣਨ ਲਈ, ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਅਮਭਆਸ ਲਈ ਮਤਆਰ ਬਣਾਉਣ 

ਲਈ ਇੱਕ ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ ਮਵੱਚੋਂ ਲੰਘੋ। 
 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਲਾਹ ਦਾ ਅਮਭਆਸ ਕਰਨਾ ਸ਼ ਰ  ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਅਤੇ ਰਸਤੇ ਮਵੱਚ ਮਸੱਖਣਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖਦੇ ਹਨ। 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਪ੍ਣੇ ਹ ਨਰ ਮਵੱਚ ਤਰੱਕੀ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਨਵੇਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਮਵਕਾਸ ਮਵੱਚ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣਾ ਸ਼ ਰ  ਕਰਦੇ ਹਨ। 
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c. ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਅਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸਟਾਫ ਲਈ ਮਦਸ਼ਾ ਅਤੇ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ 

d. ਿਾਨ-ਮਚੱਤਰ (Mapping) ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ  

e. ਸਥਾਮਪ੍ਤ ਿਾਪ੍ਦੰਡਾਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਅਤੇ 

ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣਾ। 

f. ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਮਨਗਰਾਨੀ ਲਈ ਸਹਾਇਕ ਮਵਧੀ 

g. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੌਰਾਨ ਭਾਗ ਲੈਣ ਵਾਮਲਆਂ ਦੇ ਯੋਗਦਾਨ ਨ ੰ  ਿਾਨਤਾ ਮਦੰਦੇ ਹੋਏ 

h. ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਟੀਮਚਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਹ ਲਤ ਦੇਣਾ 

5.3.1. ਭੂਮਿਕਾਵਾੀਂ ਅਤੇ ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਸ ਝਾਵਾਂ ਵਾਲੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਅਤ ੇਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਹੇਠ ਮਲਖੀਆਂ ਹਨ: 

ਸਾਰਣੀ 5.1: ਭਾਗੀਦਾਰ (stakeholders) ਅਤੇ ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ  
 

ਭਾਗੀਦਾਰ 

(stakeholders) 

ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ 

 

 

 

ਸੀਨੀਅਰ 

ਅਮਧਕਾਰੀ/ਪੀ.ਐੁੱਿ.

ਯੂ 

a. ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਸਖਲਾਈ ਲਈ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ, ਰੋਡਿੈਪ੍ ਅਤੇ ਪ੍ਾਠਕਰਿ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰ ੋ

b. ਸਲਾਹਕਾਰ ਚ ਣੋ 

c. ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਦਾ ਮਨਰਿਾਣ ਕਰ ੋ

d. ਮਨਰੰਤਰ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਦੇ ਨਾਲ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕਰ ੋ

e. ਿਨੋਬਲ ਨ ੰ  ਉਚੱਾ ਰੱਖਣ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰ 'ਤੇ ਆਪ੍ਣੇ ਮਵਚਾਰ ਮਰਕਾਰਡ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਸਾਂਝੇ ਕਰਨ ਲਈ ਉਘੱੇ ਬ ਲਾਮਰਆਂ ਨ ੰ  ਸੱਦਾ ਮਦਓ 

f. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਪ੍ਰਭਾਵੀ ਅਿਲ ਅਤ ੇਅਿਲ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਓ 

g. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਮਨਗਰਾਨੀ ਅਤ ੇਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰ ੋ

 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) 

a. ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਰਟੀਮਫਕੇਸ਼ਨ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰੋ 

b. ਹੋਰ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚੇ ਨ ੰ  ਸੰਗਮਠਤ ਅਤ ੇਸ ਮਵਧਾਜਨਕ ਬਣਾਓ 

c. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentees) ਤੋਂ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਹ ਨਰਾਂ 'ਤੇ ਸ ਝਾਅ ਅਤੇ 

ਫੀਡਬੈਕ ਿੰਗੋ। 

d. ਲਗਾਤਾਰ ਸਿਰੱਥਾ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਮਸਖਲਾਈ/ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਵੋ 

ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ 

(Mentee) 

a. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬਣਤਰਾਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਵੋ 

b. ਲਗਾਤਾਰ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਮਸੱਖ,ੋ ਸਾਂਝਾ ਕਰ,ੋ ਹੱਲ ਕਰ ੋਅਤ ੇਜ ੜੋ 

5.3.2. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਵੁੱਿ-ਵੁੱਿ ਪੜਾਵਾੀਂ ਦੇ ਸੰਚਾਲਨ ਲਈ ਮਸਫ਼ਾਮਰਸ਼ਾੀਂ: 

a. ਪਰੋਗਰਾਿ ਰੋਲ-ਆਊਟ 

i. ਦੇਸ਼/ਰਾਜ/ਮਸਸਟਿ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਬਣਨ ਲਈ ਇੱਕ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ 

ਮਤਆਰ ਕਰੋ 

ii. ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ ਦਾਖਲਾ ਲੈਣ ਲਈ ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਜਾਰੀ ਕਰੋ 

iii. ਮਸਸਟਿ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਲਈ ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਅਤੇ ਚੋਣ ਸਿਾਂ-ਸੀਿਾਵਾਂ ਜਾਰੀ ਕਰੋ  
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b.  ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪਰਮਕਮਰਆ (ਅਨ ਲੁੱਗ II ਵੇਿੋ) 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੇ ਲਈ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤ ੇਦੋ ਪ੍ੜਾਅ ਲਾਗ  ਕੀਤ ੇਜਾ ਸਕਦ ੇਹਨ: 
 

i. ਪ੍ੜਾਅ 1: ਇੱਕ ਅਰ ੀ ਫਾਰਿ ਮਵੱਚ ਔਨਲਾਈਨ ਮਸੱਖਣ ਸੈਮਟੰਗ ਮਵੱਚ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨ ੰ  

ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਮਬਨੈਕਾਰ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ, ਜਨਸੰਮਖਆ ਦੇ ਵੇਰਵੇ 

ਅਤੇ ਇੱਕ ਕੇਸ ਦਾ ਅਮਧਐਨ ਕਰਨ ਲਈ ਹੋਵ।ੇ ਚ ਣੇ ਹੋਏ ਮਬਨੈਕਾਰ ਪ੍ੜਾਅ 2 'ਤੇ ਅੱਗੇ 

ਵਧਣਗੇ। 

ii. ਪ੍ੜਾਅ 2: ਸੰਚਾਰ ਹ ਨਰ, ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤਾ, ਡੋਿੇਨ ਮਗਆਨ ਆਮਦ ਦਾ 

ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਇੰਟਰੈਕਸ਼ਨ(Interaction)/ਇੰਟਰਮਵਊ। ਇੰਟਰਮਵਊ 

ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਿਾਮਹਰਾਂ ਦੀ ਇੱਕ ਕਿੇਟੀ ਦ ਆਰਾ ਕਰਵਾਈ ਜਾਵੇਗੀ। ਚ ਣੇ ਗਏ ਮਬਨੈਕਾਰਾਂ 

ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਵਜੋਂ ਸ਼ਾਿਲ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। 

 

 ਮਕਸ ੇਖਾਸ ਡੋਿੇਨ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਮਸੱਧ ਅਤ ੇਉਤੱਿ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰਾਂ ਨ ੰ  NCTE ਦ ਆਰਾ NMM ਲਈ ਮਸੱਧ ੇਤੌਰ 'ਤੇ 

ਆਨਬੋਰਡ (on board) ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। 

c. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਸਿਰੁੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ 

i. ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਮਡ ਾਈਨ ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ ਮਜਨ੍ਾਂ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸੰਕਲਪ੍ਾਂ, ਹ ਨਰਾਂ ਅਤੇ 

ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਬਾਰੇ ਮਗਆਨ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣਾ ਹੈ ਅਤ ੇਉਹਨਾਂ ਦੀ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ 

ਟਰੇਮਨੰਗ ਦੇਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਸਹ ਲਤ ਦੇ ਹ ਨਰ, ਜਾਂਚ ਦੇ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛਣੇ, ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਸਿ ਹ ਦੇ ਅੰਦਰ ਇੱਕ ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨਾ ਆਮਦ। 

ii. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਤੋਂ ਪ੍ਮਹਲਾਂ ਆਯੋਮਜਤ ਕੀਤ ੇਜਾਣ ਵਾਲੇ ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ਾਂ 

ਦੀ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਫੀਲਡ ਿਾਮਹਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਦਸ਼ਾ ਮਨਰਦੇਸ਼ਨ/ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਲਈ ਬ ਲਾ ਕੇ, 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਵਾਲੇ ਵੀਡੀਓ ਅਤ ੇ ਯੋਜਨਾਬੱਧ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਆਮਦ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ 

ਹੈ। 

d. ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਨਬੋਰਮਿੰਗ (Mentor Onboarding) ਪਰਮਕਮਰਆ 

i. ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ (NMM ਪ੍ੋਰਟਲ/ਿੋਬਾਈਲ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ) 'ਤੇ 

ਆਨਬੋਰਮਡੰਗ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਮਦਸ਼ਾ-ਮਨਰਦੇਸ਼ ਮਤਆਰ ਕਰੋ ਅਤੇ ਸਾਂਝੇ ਕਰੋ 

ii. ਸਲਾਹਕਾਰ ਆਪ੍ਣੀ ਪ੍ਰੋਫਾਈਲ ਬਣਾਉਣਗੇ ਅਤੇ ਲੋੜੀਦਂੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਗੇ 

e. ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ ਆਨਬੋਰਮਿੰਗ ਪਰਮਕਮਰਆ (Onboarding Process) 

i. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਆਨਬੋਰਡ ਕਰਨ ਲਈ ਮਦਸ਼ਾ-

ਮਨਰਦੇਸ਼ ਮਤਆਰ ਕਰੋ ਅਤੇ ਸਾਂਝੇ ਕਰੋ। 

ii. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ-ਆਨਬੋਰਮਡੰਗ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਟਰੈਕ ਕਰਨ ਲਈ ਮਰਕਾਰਡ 

ਬਣਾਈ ਰੱਖੋ। 

f. ਸਲਾਹਕਾਰ ਪਰਸਪਰ ਪਰਭਾਵ 

i. ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਸਿ ਹ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਨ ੰ  ਤਮਹ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ 

ਇਕੱਤਰ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ii. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਸਿ ਹ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ 

ਦੀ ਖੋਜ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਲਈ ਦਾਖਲਾ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
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iii. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤੇ (Mentees) ਆਪ੍ਣੇ ਸਵਾਲਾਂ ਦੇ ਨਾਲ, ਸਬੰਮਧਤ ਕਾਰਜ ਖੇਤਰ 

(domain) ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਤੱਕ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪ੍ਹ ੰਚ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਆਪ੍ਸੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਲਈ ਸਿਾਂ ਅਤੇ 

ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

iv. ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤੇ (Mentees) ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਰੇਮਟੰਗ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇ ਸਕਦੇ 

ਹਨ। 

 

IT ਟੀਿ ਆਨ-ਬੋਰਮਡੰਗ ਜਾਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੇ ਸਬੰਧ ਮਵੱਚ ਮਕਸੇ ਵੀ ਤਕਨੀਕੀ 

ਖਰਾਬੀ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੇਗੀ। 

g. ਮਨਗਰਾਣੀ ਅਤੇ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ 

i. ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਸ਼ਿ ਲੀਅਤ ਨ ੰ  ਟਰੈਕ ਕਰੋ ਅਤੇ ਲੋੜ ਅਨ ਸਾਰ 

ਿਹੀਨਾਵਾਰ/ਮਤਿਾਹੀ ਮਰਪ੍ੋਰਟਾਂ ਮਤਆਰ ਕਰੋ 

ii. ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਲਈ ਸਾਰੀਆਂ ਮਰਪ੍ੋਰਟਾਂ ਨ ੰ  ਟਰੈਕ ਅਤੇ 

ਇਕੱਤਰ ਕਰੋ ਅਤੇ ਲੋੜ ਅਨ ਸਾਰ, ਯੋਗ ਉਪ੍ਾਵਾਂ ਦਾ ਸ ਝਾਅ ਮਦਓ 

5.4. ਪਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਿ ਲਾੀਂਕਣ 

      ਮਨਰੰਤਰ ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਿ ਲਾਂਕਣ ਲਈ ਸ ਝਾਅ ਹੇਠਾਂ ਮਦੱਤੇ ਹਨ: 

a. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਪ੍ਰਗਤੀ ਨ ੰ  ਿਾਪ੍ਣ ਲਈ ਇੱਕ ਯੋਜਨਾ। 

b. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਸੰਭਾਮਵਤ ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  ਿਾਪ੍ਣ ਲਈ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ। 

c. ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਿ ਲਾਂਕਣ, ਖੋਜਾਂ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸਾਰ ਬਾਰੇ ਮਵਆਪ੍ਕ ਮਰਪ੍ੋਰਟ। 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਨ ੰ  ਮਤੰਨ ਿਾਪ੍ਦੰਡਾਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਕੇ ਿਾਮਪ੍ਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ: 
   

 

ਮਚੁੱਤਰ 5.2: ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਿ ਲਾੀਂਕਣ ਿੈਮਟਰਕਸ 

ਿ ਲਾੀਂਕਣ 

 

ਪਹ ੰਚ 

ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ 

ਪਰਭਾਵ 

ਕੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਉਹਨਾਂ ਸਾਰੇ ਲੋੜੀਦਂੇ 

ਮਹੱਸਦੇਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਜਨ੍ਾਂ ਦੀ ਕਿੰ ਕਰਨ 

ਦਾ ਇਰਾਦਾ ਸੀ? 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ, ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ 

ਸਬੰਧਤ ਸਕ ਲ/ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਪ੍ਰਗੋਰਾਿ ਤੋਂ ਮਕੰਨੇ ਸੰਤ ਸ਼ਟ 

ਹਨ? 

 

ਸਕ ਲ/ਸੰਸਥਾ 'ਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਕੀ ਪ੍ਰਭਾਵ ਹ?ੈ 
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a. ਪਹ ੰਚ (Access): ਕੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਉਨ੍ਾਂ ਸਾਰੇ ਲੋੜੀਦੇਂ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਮਜਨ੍ਾਂ ਲਈ 

ਕੰਿ ਕਰਨ ਦਾ ਇਰਾਦਾ ਸੀ? 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗਤਾ ਕਰਨ ਵੇਲੇ ਇਸ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਣਾ ਸਭ ਤੋਂ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ 

ਪ੍ਮਹਲ  ਹੈ। ਇੱਕ ਕਾਡਰ ਦੇ ਸਾਰੇ ਿੈਂਬਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਇਹ 

ਅਨ ਕ ਮਲਤ ਅਤੇ ਮਵਆਪ੍ਕ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਦਾ ਿੌਕਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਸ ਚਕ ਦਾ 

ਿ ਲਾਂਕਣ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੇ ਿੌਜ ਦਾ ਡੇਟਾਬੇਸ ਮਵੱਚ ਖੇਤਰ ਨ ੰ  ਦੇਖ ਕੇ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਮਵੱਚ 

ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਤੱਤ ਵੀ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਸਿਾਵੇਸ਼ਤਾ, ਮਵਮਭੰਨਤਾ, ਿਾਪ੍ਯੋਗਤਾ, ਭਾਸ਼ਾ ਅਤੇ 

ਪ੍ਹ ੰਚ ਜੋ ਮਕ ਬਹ ਤ ਸਾਰੇ ਪ੍ਰਸੰਗਾਂ ਵਾਲੇ ਦੇਸ਼ ਮਵੱਚ ਸਫਲਤਾਪ੍ ਰਵਕ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਲਈ  ਰ ਰੀ ਹਨ। 

ਹਾਲਾਂਮਕ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਨ ੰ  ਇੱਕ  ਰ ਰੀ ਜਾਂ ਔਪ੍ਟ-ਇਨ ਿੌਕਾ ਬਣਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, 

ਇਹ ਸਵਾਲ ਪ੍ ੱਛਣਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੋਵੇਗਾ ਮਕ- "ਕੀ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੱਕ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਪ੍ਹ ੰਚ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਤੋਂ ਲਾਭ ਹੋਵੇਗਾ?" ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਨ ਸਖ਼ੇ ਅਤੇ ਚੋਣ-ਅਧਾਰਤ ਦੇ 

ਸ ਿੇਲ ਦੀ ਿੰਗ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮਕਸੇ ਵੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਨਵੇਂ ਅਮਭਆਸਾਂ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਨਾ ਿ ਸ਼ਮਕਲ ਹੈ ਅਤੇ 

ਉਪ੍ਲਬਧਤਾ ਅਤੇ ਪ੍ਹ ੰਚ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਉਪ੍ਾਅ ਲੋੜ ਅਨ ਸਾਰ ਲਾਗ  ਕੀਤੇ ਜਾਣੇ ਚਾਹੀਦੇ 

ਹਨ। 

b. ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ (Satisfaction): ਸਲਾਹਕਾਰ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਸੰਬੰਧਤ ਸਕ ਲ/ਸੰਸਥਾਵਾਂ 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੋਂ ਮਕੰਨੇ ਸੰਤ ਸ਼ਟ ਹਨ? 

ਇਹ ਿੈਮਟਰਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ 'ਤੇ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ 

ਸਾਰੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ  ਰ ਰੀ ਹੈ ਮਕ ਇਹ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਜਾਰੀ ਰਹੇ ਅਤੇ ਇਸਦੀ ਖੋਜ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ। 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਨ ੰ  ਸਿੇਂ-ਸਿੇਂ 'ਤੇ ਕੀਤੇ ਸਰਵੇਖਣਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ 

ਿਾਮਪ੍ਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਇਹ ਪ੍ ੱਛਦੇ ਹੋਏ ਮਕ ਇਹ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਉਹਨਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਜੀਵਨ ਮਵੱਚ ਕੀ ਵਾਧਾ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤੇ ਸਿੇਂ 'ਤੇ ਕੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਨ ੰ  ਦੋ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਿੈਮਟਰਕਸ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ ਿਾਮਪ੍ਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ - 

i. ਸ ਮਵਧਾਜਨਕ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ - ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਹੈ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਸਲਾਹਕਾਰ ਗੱਲਬਾਤ ਦੇ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਆਨੰਦ ਲੈ ਰਹੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਹਨਾਂ 

ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ 'ਤੇ ਮਬਤਾਏ ਗਏ ਸਿੇਂ ਨ ੰ  ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਕਰਨ ਲਈ ਦੋਵਾਂ ਪ੍ਾਮਸਆਂ ਤੋਂ ਕਾਫ਼ੀ ਰ ਝੇਵੇਂ ਦੀ 

 ਰ ਰ ਹੈ। 

ii. ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸਿੱਗਰੀ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ - ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ 

ਲਈ ਮਕ ਇਹਨਾਂ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੇ ਦੌਰਾਨ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸਿੱਗਰੀ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ 

ਜੀਵਨ ਮਵੱਚ ਿ ੱਲ ਜੋੜਦੀ ਹੈ। ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਲਈ ਆਪ੍ਣੇ ਿੌਜ ਦਾ ਮਗਆਨ ਅਧਾਰ ਨਾਲ ਸੰਪ੍ਰਕ 

ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਸੋਚ ਨ ੰ  ਨਵੀਆਂ ਮਦਸ਼ਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਲੈਕੇ ਜਾਣਾ ਕਾਫ਼ੀ ਚ ਣੌਤੀਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਪ੍ਰ 

ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਚੰਗੀ ਤਰ੍ਾਂ ਸਿਝਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

c. ਪਰਭਾਵ (Impact): ਸਕ ਲ/ਸੰਸਥਾ 'ਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਕੀ ਪ੍ਰਭਾਵ ਹੈ? 

ਇਹ ਿੈਮਟਰਕ ਪ੍ਰਭਾਵ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਸ਼ਾਇਦ ਿਾਪ੍ਣ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ 

ਔਖਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਮਦਆਂ, ਮਕਸੇ ਨ ੰ  ਵੀ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ, ਸਕ ਲੀ 
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ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਆਮਦ 'ਤੇ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਤੇ ਪ੍ਰਭਾਵ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨਾ ਪੈ੍ ਸਕਦਾ ਹੈ। । ਹਾਲਾਂਮਕ ਇਹ ਿਾਪ੍ਣ 

ਲਈ ਇੱਕ ਲੰਬੀ-ਮਿਆਦ ਦੀ ਿੈਮਟਰਕ ਹੈ ਜੋ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਪ੍ੜਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਸੰਭਵ ਨਹੀ ਂਹੋ ਸਕਦੀ, ਅੱਗੇ 

ਰੋ ਾਨਾ ਅਮਭਆਸਾਂ 'ਤੇ ਪ੍ਰਭਾਵ ਬਾਰੇ ਫੀਡਬੈਕ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਟਰੈਕ 'ਤੇ ਰਮਹਣ ਲਈ ਅਤ ੇਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਅਤ ੇਇਸਨ ੰ  ਲੰਬੇ ਸਿੇਂ ਲਈ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੇ ਫੈਸਲੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦ ਆਰਾ ਬਣਾਏ ਗਏ 

ਪ੍ਰਭਾਵ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੋਣੇ ਚਾਹੀਦੇ ਹਨ। ਹਾਲਾਂਮਕ ਇਸ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਮਬਤਾਏ ਗਏ ਇੱਕ 

ਮਨਸ਼ਮਚਤ ਸਿੇਂ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਹੀ ਿਾਮਪ੍ਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਇਹ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸਫਲਤਾ ਦਾ ਸਭ ਤੋਂ 

ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਸ ਚਕ ਹੈ। ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਿਾਪ੍ ਕੇ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਸਕ ਲ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ, ਇੱਕ ਨਵੇਂ ਕਾਰਜਸ਼ੀਲ 

ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਲਈ ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਮਤਆਰੀ, ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਆਮਦ ਨ ੰ  ਸਹੀ ਸਫਲਤਾ ਸ ਚਕਾਂ ਦੀ 

ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਸ ਧਾਰ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇੱਥੇ ਕ ਝ ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਹਨ: 

ਸਾਰਣੀ 5.2: ਉਦੇਸ਼ ਅਤੇ ਪਰਭਾਵ ਸੂਚਕ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰੋਗਰਾਿ ਦਾ 

ਉਦੇਸ਼ 
ਪਰਭਾਵ ਸੂਚਕ ਜੋ ਵਰਤੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ 

ਪ੍ਰੀ-ਸਰਮਵਸ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ 

ਕਾਰਜਬਲ ਮਵੱਚ  ਤਬਦੀਲੀ ਨ ੰ  

ਆਸਾਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਇਨ-

ਸਰਮਵਸ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦ ਆਰਾ 

ਪ੍ਰੀ-ਸਰਮਵਸ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇਗੀ। 

a) ਜਦੋਂ ਉਹ ਕਰਿਚਾਰੀਆਂ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹ ੰਦੇ ਹਨ ਤਾਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ 

ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ  

b) ਨਵੇਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਅਤੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੇ ਮਸੱਖਣ ਨਤੀਮਜਆਂ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ 

ਵਾਧਾ 

c) ਨਵੇਂ ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਮਵਮਦਆਰਥੀਆਂ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਦੇ ਪ੍ੱਧਰਾਂ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ 

d) ਇਨ-ਸਰਮਵਸ ਅਮਧਆਪ੍ਕ-ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ (Mentors) ਲਈ ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਸ ਚਕਾਂ 

ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ 

ਬ ਮਨਆਦ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤ ੇ

ਸੰਮਖਆ ਮਵੱਚ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਦੇ 

ਮਸੱਖਣ ਦੇ ਨਤੀਮਜਆਂ ਨ ੰ  

ਵਧਾਉਣ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਿ ਹ 

ਮਵੱਚ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਪ੍ੀਅਰ-

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸਿ ਹ 

ਬਣਾਉਦੇਂ ਹਨ 

a) ਬ ਮਨਆਦ ਸਾਖਰਤਾ ਅਤੇ ਮਗਣਤੀ ਦੇ ਿ ਲਾਂਕਣਾਂ ਮਵੱਚ ਮਵਮਦਆਰਥੀ ਦੀ 

ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ 

b) ਉਮੱਚਤ ਅਮਧਆਪ੍ਨ-ਮਸਖਲਾਈ ਸਿੱਗਰੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਅਤੇ ਕਲਾਸਰ ਿ ਮਨਰੀਖਣ 

ਦੌਰਾਨ ਮਰਕਾਰਡ ਕੀਤੀ ਕਾਰਗ  ਾਰੀ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ 

c) ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੀ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਭਾਈਚਾਰੇ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਤੀਸ਼ਤ ਵਾਧਾ 

NMM, ਹਾਲਾਂਮਕ SDG 4 [ਗ ਣਵੱਤਾ ਮਸੱਮਖਆ (Quality Education)] ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਹੈ, SDG ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੀ 

ਸਿਾਂ-ਸੀਿਾ ਸੀਮਿਤ ਨਹੀ ਂਹੈ। ਮਿਸ਼ਨ ਨ ੰ  ਮਸਸਟਿ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਮਨਰੰਤਰ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦੇ 

ਉਦੇਸ਼ ਨਾਲ ਸ਼ ਰ  ਕੀਤਾ ਜਾ ਮਰਹਾ ਹ।ੈ ਉਪੱ੍ਰ ਮਦੱਤੇ ਪ੍ਰਭਾਵ ਸ ਚਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਲਈ ਸਿੇਂ ਮਸਰ ਸੰਸ਼ੋਧਨ 

ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦਗਾਰ ਹੋਣਗੇ। 

ਪ੍ਮਰਵਰਤਨ ਨ ੰ  ਚਲਾਉਣ ਲਈ ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਿ ਬ ਤੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਮਸ਼ਸ਼ ਮਵੱਚ, ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵ ਵੱਲ 

ਅਗਵਾਈ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਾਰੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੇ ਕੰਿ ਨ ੰ  ਇਨਾਿ ਅਤੇ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਇਸ ਦੇ ਹੋਰ 

ਲਾਭਾਂ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦ ਆਰਾ ਮਲਆਂਦੇ ਗਏ ਬਦਲਾਅ ਅਤੇ ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵ 'ਤੇ ਮਨਰੰਤਰ ਕੇਂਦਮਰਤ 

(focus) ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗਾ। ਅੰਤ ਮਵੱਚ, ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਭਾਰਤ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਮਵੱਚ ਸਕਾਰਾਤਿਕ 

ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਮਲਆਉਣ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਦ ਆਰਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 
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5.5. ਸਸੰਥਾਗਤਕਰਨ (Institutionalisation) 

ਸੰਸਥਾਗਤ, ਸੰਗਠਨਾਤਿਕ ਅਤੇ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣਾ ਇੱਕ ਵਧੀਆ ਤਰੀਕਾ 

ਹੈ। ਇਹ ਮਸਸਟਿ ਦੇ ਸਿ ਮਹਕ ਿ ੱਲ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਨ ੰ  ਵਧੀਆ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਿੌਜ ਦਾ ਸਰੋਤਾਂ ਦਾ ਲਾਭ 

ਉਠਾਉਦਂਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਦੇ ਪੱ੍ਧਰਾਂ ਮਵੱਚ ਇੱਕ  ਰ ਰੀ ਗਤੀਮਵਧੀ ਵਜੋਂ ਸਿਮਝਆ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਹ 

 ਰ ਰੀ ਗਤੀਮਵਧੀ ਇੱਕ ਚੱਲ ਰਹੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਜੋ ਸਾਰੇ ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਲਈ ਰੋ ਾਨਾ ਅਮਭਆਸਾਂ ਮਵੱਚ ਸਮਥਰਤਾ 

ਨਾਲ ਸ਼ਾਿਲ ਕੀਤੀ ਜਾਂਦੀ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਮਵੱਚ ਬਹ ਤ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ ਮਕਉਮਂਕ ਇਸਦੇ 

ਲਾਭਪ੍ਾਤਰੀਆਂ ਮਵੱਚ ਆਪ੍ਸੀ ਸਾਂਝ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਹ ੰਦੀ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਮਕ, ਸਲਾਹਕਾਰ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਲਈ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਚਲਾਉਣ ਮਵੱਚ ਬਹ ਤ ਸਿਾਂ ਅਤੇ ਮਿਹਨਤ ਲੱਗਦੀ ਹੈ। ਅਮਜਹੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ 

ਲਈ, ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਸੰਸਥਾਗਤ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ। 

ਸੰਸਥਾਗਤਕਰਨ ਮਕਸੇ ਸੰਸਥਾ ਜਾਂ ਸੱਮਭਆਚਾਰ ਮਵੱਚ ਇੱਕ ਸੰਿੇਲਨ ਜਾਂ ਆਦਰਸ਼ ਵਜੋਂ ਮਕਸੇ ਚੀ  ਨ ੰ  ਸਥਾਮਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦਾ 

ਕੰਿ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਬਣਤਰਾਂ ਨ ੰ  ਸੰਸਥਾਗਤ ਅਮਭਆਸਾਂ ਅਤੇ ਲਾਭਾਂ ਨਾਲ ਜੋਮੜਆ ਜਾਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਇਸ ਨ ੰ  ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਸਥਾਈ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੰਿ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ। ਮਕਸੇ ਵੀ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੰ  

ਸਫਲਤਾਪ੍ ਰਵਕ ਸੰਸਥਾਗਤ ਬਣਾਉਣ ਦੇ ਦੋ ਤਰੀਕੇ ਹਨ। 

5.6. ਪਰੋਤਸਾਹਨ (Incentivisation) 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਭਾਗੀਦਾਰੀ ਲਈ ਗੈਰ-ਿ ਦਰਾ ਪ੍ਰੋਤਸਾਹਨ ਨ ੰ  ਮਨਯ ਕਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜੋ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਮਵੱਚ ਿੌਜ ਦਾ ਢਾਂਚੇ ਮਵੱਚ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਅਤ ੇਉਹਨਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਤ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਫ ੱਲਤ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਇੱਥੇ ਕ ਝ ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਮਦੱਤੀਆਂ ਗਈਆਂ ਹਨ ਮਕ ਮਕਵੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਜਾਂ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹੈ: 

ਸਾਰਣੀ 5.3 : ਪਰੋਤਸਾਹਨ ਦੀਆੀਂ ਮਕਸਿਾੀਂ 

ਉਦਾਹਰਨ ਨੰ. ਪਰੋਤਸਾਹਨ ਦੀ 

ਮਕਸਿ 

ਵੇਰਵੇ 

 

 

ਉਦਾਹਰਨ 1 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ 

ਪ੍ਰਗਟਾਅ (exposure) 

a) ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਪ੍ਰਿ ਖੱ 

ਸੰਸਥਾ ਤੋਂ ਇੱਕ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਮਵਕਾਸ ਕੋਰਸ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚਣ ਦਾ ਿੌਕਾ। 

b) NMM ਨ ੰ  ਅਮਧਆਪ੍ਕਾ ਂਲਈ ਨੈਸ਼ਨਲ ਪ੍ਰੋਫੈਸ਼ਨਲ ਸਟੈਂਡਰਡ  (NPST) 

ਨਾਲ ਜੋਮੜਆ ਜਾਵੇਗਾ। 

 

 

 

ਉਦਾਹਰਨ 2 

ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 

ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ 

ਵਾਲੇ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  

ਪ੍ਛਾਣਨਾ 

a) ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਦ ੇਸਰਟੀਮਫਕੇਟ 

b) ਸਪ੍ਾਟਲਾਈਟਾਂ ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਵੈਬਸਾਈਟ 'ਤੇ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾ, ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 

ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾ ਂਦੀਆਂ ਕਹਾਣੀਆਂ ਆਮਦ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ 

ਕਰਨਾ। 

c) NMM 'ਤੇ ਸਾਲ ਦੇ ਅੰਤ ਮਵੱਚ ਸਿੈੀਨਾਰ ਮਵੱਚ ਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਦਾ 

ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਤੋਂ ਸ਼ਾਨਦਾਰ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਨ ੰ  ਵੀ ਿਾਨਤਾ ਮਦੱਤੀ ਜਾਵੇਗੀ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਦਾ ਸਰਟੀਮਫਕੇਟ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕੀਤਾ 

ਜਾਵੇਗਾ। 
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5.7. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰੋਗਰਾਿਾੀਂ ਲਈ ਚ ਣੌਤੀਆੀਂ  

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਤੋਂ ਿ ਕਤ ਨਹੀ ਂ ਹੈ। ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇਲਾਗ  

ਕਰਨਾ ਇਸ ਲਈ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਮਕ, ਜੇਕਰ ਅਸੀ ਂਇਹਨਾਂ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਤੋਂ ਜਾਣ  ਹਾਂ, ਤਾਂ 

ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਸਧਾਰਨ ਤਰੀਮਕਆਂ ਨਾਲ ਹੱਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

5.7.1 ਬੇਿੇਲ ਉਿੀਦਾੀਂ  

ਮਕਸ ੇਵੀ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਦੇ ਮਨਰਿਾਣ ਮਵੱਚ ਇੱਕ  ਰ ਰੀ ਤੱਤ ਸ਼ਾਿਲ ਸਾਰੇ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਲਈ ਉਦੇਸ਼ ਦੇਣਾ ਅਤ ੇਸਪ੍ੱਸ਼ਟ 

ਉਿੀਦਾਂ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਟੀਚੇ ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇਉਿੀਦਾਂ ਨ ੰ  ਇਕਸਾਰ ਕਰਨਾ ਇੱਕ ਚ ਣੌਤੀ ਬਣ ਸਕਦਾ ਹੈ 

ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਜਦੋਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਜਾਂ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਇਸ ਬਾਰੇ ਅਸਪ੍ਸ਼ਟ ਹੈ ਮਕ ਉਹ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੇ ਅੰਦਰ ਕੀ ਪ੍ ਰਾ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ। 

ਇਸ ਰ ਕਾਵਟ ਤੋਂ ਪ੍ ਰੀ ਤਰ੍ਾਂ ਬਚਣ ਲਈ, ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੌਰਾਨ ਲਗਾਤਾਰ ਉਿੀਦਾਂ ਦਾ ਸੰਚਾਰ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇ

ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਪ੍ਾਟ ਜਾਂਚਾਂ ਦੀ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਕਰਨਾ  ਰ ਰੀ ਹੋ ਜਾਂਦਾ ਹੈ ਮਕ ਹਰ ਕੋਈ ਬਰਾਬਰ ਹੈ। 

5.7.2 ਮਵਮਨਵੇਮਸ਼ਤ ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ (Metees) 

ਹਾਲਾਂਮਕ ਇਹ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ ਮਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਇਸ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦਾ ਵੱਧ ਤੋਂ 

ਵੱਧ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ, ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਮਰਸ਼ਤੇ ਮਵੱਚ ਬਣੇ ਰਮਹਣ ਲਈ ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਨਾ ਵੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। ਕਈ ਅੰਤਰੀਵ 

ਕਾਰਨ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਮਵਮਨਵੇਸ਼ ਵੱਲ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ-ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀ ਸ਼ਿ ਲੀਅਤ ਦੀ ਗ ਣਵੱਤਾ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਦ ਆਰਾ ਕੀਤ ੇਗਏ ਯਤਨਾਂ ਨ ੰ  

ਨ ਰ ਅੰਦਾ  ਕਰਦਾ ਹੈ। ਅਮਜਹ ੇਮਵਮਨਵੇਸ਼ ਕੀਤ ੇਗਏ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੋਂ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਾਭ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦ ਆਰਾ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਅਤ ੇਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

5.7.3 ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਮਵੁੱਚ ਪਰੇਰਣਾ ਦੀ ਘਾਟ 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਉਮਚਤ ਮਗਣਤੀ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨਾ ਸਭ ਤੋਂ ਆਿ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਮਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ। ਹਾਲਾਂਮਕ ਇਹ 

ਚ ਣੌਤੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ, ਪ੍ਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਪ੍ਰੇਰਣਾਵਾਂ ਅਤ ੇਿ ਹਾਰਤ ਵੀ ਓਨੀ ਹੀ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। ਪ੍ਰੇਰਣਾ ਦੀ ਘਾਟ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਘੱਟ ਰ ਝੇਵੇਂ ਅਤ ੇਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਬਣਾਵੇਗੀ। ਇਹ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਇੱਕ ਅਸਫਲ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਸੰਬੰਧ ਅਤ ੇਿਾੜੇ ਨਤੀਮਜਆਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਮਵੱਚ ਉਮਚਤ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਚੋਣ ਕਰਨਾ, ਇਸ ਲਈ, ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਬਣ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਦੇ ਨਾਲ, 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਹੀ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇਪ੍ ਰ ੇਮਰਸ਼ਤੇ ਦੌਰਾਨ ਉਨ੍ਾਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹ ੰਦਾ 

ਹੈ। 

5.7.4 ਵਾਧੂ ਜਾੀਂ ਨਾਕਾਫ਼ੀ ਬਣਤਰ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੀਆਂ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਲੋੜਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਛਾਣਨਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। ਕ ਝ ਸਲਾਹਕਾਰ ਕਈ ਤਰ੍ਾਂ ਦੇ ਸਾਧਨਾਂ 

ਅਤ ੇਸਰੋਤਾਂ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਦੀ ਪ੍ਰਸ਼ੰਸਾ ਕਰਨਗੇ ਜਦੋਂ ਮਕ ਦ ਸਰੇ ਦਬਾਅ ਿਮਹਸ ਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਜੇਕਰ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਵਰਤਣ 

ਲਈ  ੋਰ ਮਦੱਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਕ ੰਜੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਡ ਾਈਨ ਨ ੰ  ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸੰਤ ਮਲਤ ਕਰਨ ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਲੱਭਣਾ ਹੈ ਮਕ 

ਸਲਾਹਕਾਰ/ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਅਤੇ ਸਹ ਲਤਾਂ ਅਨ ਸਾਰ ਸਰੋਤਾਂ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਕਰ ਸਕਣ। 
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5.7.5 ਅਣਮਿੁੱਠ ਕੀਤੇ ਚੈੁੱਕਪ ਆਇਟੰ 

ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੇ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਚੈਕਪ੍ ਆਇੰਟ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਇੱਕ ਚੰਗੀ ਤਰ੍ਾਂ ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਸ਼ ਰ ਆਤ, ਿੱਧ ਅਤੇ ਅੰਤ 

ਦੇ ਸੰਬੰਧ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇ

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੋਵਾਂ ਲਈ ਸੰਤ ਸ਼ਟੀ ਜੋੜਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਮਰਸ਼ਤੇ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ 

ਨਾਲ ਬੰਦ ਨਾ ਕਰਨ ਨਾਲ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਬਾਅਦ ਮਵੱਚ ਅਸੰਤ ਸ਼ਟ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਉਲਝਣ 

ਿਮਹਸ ਸ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤ ੇਮਸੱਖਣ ਨ ੰ  ਅੱਗੇ ਵਧਾਉਣ ਬਾਰੇ ਅਮਨਸ਼ਮਚਤ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

5.7.6 ਸਲਾਹ ਦੇ ਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ ਗਲਤ ਧਾਰਨਾਵਾੀਂ 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ ਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ ਕ ਝ ਆਿ ਗਲਤ ਧਾਰਨਾਵਾਂ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਬਾਰੇ ਕ ਝ 

ਮਵਆਪ੍ਕ ਮਿੱਥਾਂ ਰ ਕਾਵਟਾਂ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ ਅਤੇ ਭਾਗੀਦਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਅਨ ਭਵ ਦਾ ਵੱਧ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਤੋਂ ਮਨਰਾਸ਼ 

ਕਰ ਸਕਦੀਆਂ ਹਨ। ਕਈ ਆਿ ਮਿੱਥਾਂ ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ: 

• "ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਇੱਕ ਸਿਾਂ ਬਰਬਾਦ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਹੈ" 

• " ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦਾ ਕਰੀਅਰ ਜਾਂ ਮਨੱਜੀ ਮ ੰਦਗੀ ਦਾ ਕੋਈ ਿ ੱਲ ਨਹੀ ਂਹੈ" 

• " ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦਾ ਲਾਭ ਮਸਰਫ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਹ ੰਦਾ ਹੈ ਨਾ ਮਕ ਸਲਾਹਕਾਰ" 

ਚੰਗੀ ਤਰ੍ਾਂ ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ, ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਅਤ ੇਨਤੀਮਜਆਂ ਦੇ ਨਾਲ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸ਼ ਰ ਆਤ ਮਵੱਚ ਸਪ੍ੱਸ਼ਟ ਉਿੀਦਾਂ ਨ ੰ  

ਮਨਰਧਾਰਤ ਕਰਨਾ ਇਹਨਾਂ ਗਲਤ ਧਾਰਨਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਦ ਰ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸਹੀ ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਅਤ ੇਸਹਾਇਤਾ 

ਵਾਲਾ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲੰਬ ੇਸਿੇਂ ਤੱਕ ਜਾਰੀ ਰਮਹ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇਇੱਕ ਪ੍ਰਭਾਵ ਬਣਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜੋ ਚੱਲਦਾ ਹੈ। 

ਇੱਕ ਵਾਰ ਜਦੋਂ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨੇ ਗਤੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰ ਲਈ ਤਾ ਂਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀ ਇੱਕ ਸੰਸਮਕਰਤੀ ਪ੍ੈਦਾ ਹੋ ਜਾਂਦੀ ਹੈ ਅਤ ੇਗੈਰ-ਰਸਿੀ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਅਕਸਰ ਰਸਿੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਵਧਦੀ-ਫ ੱਲਦੀ ਹੈ। 

5.7.7 ਨਾ-ਪਹ ੰਚਯੋਗ ਸਲਾਹ 

ਕੋਈ ਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਢਾਂਚਾ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੀ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗਤਾ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖ ਕੇ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਸਕ ਲ ਦੇ ਅੰਦਰ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰਾ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਤ ੇ ਇੱਕ ਮਨਰਧਾਰਤ 

ਬਾਰੰਬਾਰਤਾ 'ਤੇ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਇਹ ਸਾਰੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਲਈ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗ 

ਹੋਵ।ੇ ਹਾਲਾਂਮਕ, ਇੱਕ ਦੇਸ਼ ਮਵਆਪ੍ੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਵੱਡੇ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦੀ 

ਲੋੜ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਇੱਕ ਤਕਨੀਕੀ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ। ਿੋਡਾਂ ਅਤ ੇਿੀਡੀਆ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ ਕਰਦੇ ਸਿੇਂ ਇੱਕ ਬਹ -

ਅਨ ਸ਼ਾਸਨੀ ਪ੍ਹ ੰਚ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕ ੇਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੰ  ਵਧੇਰੇ ਪ੍ਹ ੰਚਯੋਗ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

5.8. ਮਸ਼ਕਾਇਤ ਮਨਵਾਰਣ ਮਵਧੀ 

NMM ਸੰਬੰਧੀ ਮਸ਼ਕਾਇਤਾਂ ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਅਤ ੇਮਨਪ੍ਟਾਰਾ ਵਧੇਰ ੇਪ੍ਾਰਦਰਸ਼ਤਾ ਨਾਲ ਕਰਨ ਲਈ NCTE ਦ ਆਰਾ ਮਸ਼ਕਾਇਤ 

ਮਨਵਾਰਨ ਕਿੇਟੀ ਦਾ ਗਠਨ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ/ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਿ ੱਮਦਆਂ ਨ ੰ  ਉਮਚਤ ਦਖਲਅੰਦਾ ੀ 

ਦ ਆਰਾ ਹੱਲ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰੇਗਾ। ਇਹ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨ ੰ  ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਪ੍ਰਤੀ ਵਧੇਰੇ ਜਵਾਬਦੇਹ 

ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਆਪ੍ਣੀਆਂ ਮਚੰਤਾਵਾਂ ਅਤ ੇਸ ਝਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦਾ ਿੌਕਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰੇਗਾ। 
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ਅਮਧਆਇ-VI: ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾੀਂਚਾ 

6.1. ਜਾਣ-ਪਛਾਣ 

NMM ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਫਲਤਾਪ੍ ਰਵਕ ਪ੍ੈਿਾਨੇ 'ਤੇ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨਾ ਹੈ ਅਤ ੇਇਸ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ 

ਬਣਾਉਣਾ ਬਹ ਤ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ। ਨੈਸ਼ਨਲ ਿੈਂਟੋਮਰੰਗ ਇਨਫਰਾਸਟਰਕਚਰ (NMI) ਦੀ ਕਲਪ੍ਨਾ ਓਪ੍ਨ-ਸੋਰਸ ਿਾਮਡਊਲਰ 

ਮਬਲਮਡੰਗ ਬਲਾਕਾਂ ਦੇ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਵਜੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ ਜੋ NDEAR ਅਨ ਕ ਲ ਹਨ ਅਤ ੇਿਾਪ੍ਯੋਗਤਾ ਅਤ ੇਭਰੋਸੇਯੋਗਤਾ 

ਲਈ ਬਣਾਏ ਗਏ ਹਨ। ਇੱਥੇ ਕਈ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰ ੇਸਲਾਹਕਾਰ ਹੱਲ ਹਨ ਮਕਉਮਂਕ ਇਸ ਸਿੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰ ਹੱਲ/ਮਸਸਟਿ ਦੀ 

ਮਡਲੀਵਰੀ ਲਈ ਕੋਈ ਓਪ੍ਨ ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਨਹੀ ਂਹਨ। ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਖੋਜ ਕਰਨ ਲਈ 

ਵੱਖ-ਵੱਖ ਹੱਲ ਜਾਂ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਰਹੇ ਹਨ। NMI ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਬੇਕਨ DSEP ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ 'ਤੇ ਲਾਗ  ਕੀਤੇ 

ਯ ਨੀਫਾਈਡ ਿੈਂਟੋਮਰੰਗ ਇੰਟਰਫੇਸ (UMI) ਨ ੰ  ਪ੍ਮਰਭਾਮਸ਼ਤ ਅਤ ੇਸਿਰੱਥ ਕਰਕ ੇਇਸ ਘਾਟ ਨ ੰ  ਦ ਰ ਕਰਨਾ ਹੈ। UMI ਦਾ 

ਉਦੇਸ਼ ਮਵਮਭੰਨ ਸਲਾਹਕਾਰ ਸੇਵਾਵਾਂ ਅਤ ੇ ਹੱਲਾਂ ਦੀ ਅੰਤਰ-ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ, ਇਸ ਤਰ੍ਾਂ ਓਪ੍ਨ 

ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ/ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਅਤੇ ਇੱਕ ਇੰਟਰਫੇਸ ਦੇ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਦ ਆਰਾ ਮਵਮਭੰਨ ਸੇਵਾਵਾਂ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦੀ ਖੋਜ ਨ ੰ  ਖੋਲ੍ਣਾ ਹੈ। ਨਵੀਨਤਾ, ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਅਤ ੇਪ੍ਰਸੰਮਗਕਤਾ ਮਲਆਉਣ ਲਈ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਊਰਜਾਵਾਨ 

ਕਰਨਾ  ਰ ਰੀ ਹੈ। UMI ਇੱਕ ਯ ਨੀਫਾਈਡ ਿੇਨਟੋਮਰੰਗ ਨੱੈਟਵਰਕ (UMN) ਦੀ ਮਸਰਜਣਾ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰੇਗਾ, ਮਜੱਥੇ ਵੱਖ-

ਵੱਖ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰ ਵਰਤ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਹੱਲ ਮਤਆਰ ਕਰ ਸਕਦ ੇਹਨ ਅਤ ੇਸਲਾਹਕਾਰੀ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਦੇ 

ਿਾਿਮਲਆਂ ਲਈ ਆਪ੍ਣੇ ਹੱਲ/ਸੇਵਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਵਧਾ ਸਕਦ ੇਹਨ। 

NMI ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੋਵਾਂ ਦੇ ਵੱਖ-ੋਵੱਖਰ ੇ ਸੰਦਰਭਾਂ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੇਵਾਵਾਂ ਅਤ ੇ

ਹੱਲਾਂ ਨ ੰ  ਅਪ੍ਣਾਉਣ ਮਵੱਚ ਆਸਾਨੀ ਪ੍ੈਦਾ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ ਇਸਦੇ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਅਤ ੇਤਕਨਾਲੋਜੀ ਭਾਗਾਂ ਸਿੇਤ 

ਇਸਦੇ ਮਡ ਾਈਨ ਦੇ ਹਰੇਕ ਪ੍ੜਾਅ 'ਤੇ ਿ ਬ ਤ ਹ ੰਦੀਆਂ ਹਨ 

6.2. ਮਿਜ਼ਾਇਨ ਮਸਧਾੀਂਤ 

ਇਸ ਭਾਗ ਮਵੱਚ, ਬ ਮਨਆਦੀ ਮਡ ਾਈਨ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਅਤ ੇਵਧੀਆ ਅਮਭਆਸਾਂ ਦੀ ਰ ਪ੍ਰੇਖਾ ਦੇ ਕੇ NMI ਦੇ ਮਡਜੀਟਲ ਬ ਮਨਆਦੀ 

ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ 'ਤੇ ਮਧਆਨ ਮਦੱਤਾ ਮਗਆ ਹੈ:-  
 

 

ਮਚੁੱਤਰ 6.1: ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾੀਂਚੇ ਦੇ ਮਿਜ਼ਾਈਨ ਮਸਧਾੀਂਤ 

ਿਾਈਕਰਸੋਰਮਵਸ ਆਰਕੀਟਕੈਚਰ 

 
 

  ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਸਚੋ 

 

ਸਟੈਂਡਰਡ ਖੋਲੋ੍ 

 
 

ਯ ਨੀਫਾਈਡ, ਯ ਨੀਫਾਰਿ ਨਹੀ ਂ
 

ਸਕੇਲੇਬਲ ਅਤੇ ਲਚਕਦਾਰ 
 

ਈਕਮੋਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰਨਾ 
 

ਮਨਰੀਖਣਯੋਗਤਾ 
 

ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 
 

ਮਿਜ਼ਾਈਨ 

ਮਸਧਾੀਂਤ 

 

ਸ ਰੱਮਖਅਤ ਅਤੇ ਭਰਸੋੇਿਦੰ 

 
 

ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ ਅਤੇ ਵਮੰਡਆ ਮਗਆ 

 
 

   ਮਵਸਤਾਰ 
 

ਮਡ ਾਈਨ ਦ ਆਰਾ 

ਸ਼ਾਿਲ 
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a. ਿਾਈਕਰੋਸਰਮਵਸ ਆਰਕੀਟੈਕਚਰ: ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਅਤ ੇਮਵਮਭੰਨਤਾ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ, ਿਾਡਯ ਲਰ ਸੇਵਾਵਾਂ ਨ ੰ  

ਲੋੜ ਅਨ ਸਾਰ ਖੋਮਲ੍ਆ (bundled) ਅਤ ੇਬੰਦ (unbundled) ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਸਮਥਰਤਾ 

ਰਮਹਤ ਜੋੜੀ ਿਾਈਕਰੋ ਸਰਮਵਮਸ  ਦ ਆਰਾ ਬਦਲਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਅਤ ੇਸੰਦਰਭ ਦੇ ਅਨ ਸਾਰ ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ ਦੇ 

ਮਵਕਾਸ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ। 

b. ਸ ਰੁੱਮਿਅਤ ਅਤੇ ਭਰੋਸੇਿੰਦ: ਸ ਰੱਮਖਆ ਅਤ ੇਰਹੱਸ (privacy) ਦਾ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਕਰਨਾ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਹੈ 

ਅਤ ੇਇਸ ਤਰ੍ਾਂ, ਇਹ ਮਡ ਾਈਨ ਦਾ ਇੱਕ ਿਹੱਤਵਪ੍ ਰਨ ਮਹੱਸਾ ਬਣ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਇਸ ਦੇ 

ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਲਈ ਡੇਟਾ ਸ ਰੱਮਖਆ ਅਤੇ ਰਹੱਸ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋਏ ਡੇਟਾ ਸਿਰੱਥਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ 

ਲਈ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 

c. ਓਪਨ ਸਟੈਂਿਰਿ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਮਡ ਾਈਨ ਲਈ ਖ ੱਲੇ੍ ਿਾਪ੍ਦੰਡ (Open Standards) ਅਤੇ 

ਅੰਤਰ-ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ (interoperability)  ਰ ਰੀ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ ਇਹ ਵੱਖੋ-ਵੱਖਰ ੇਿਾਿਮਲਆਂ ਦਾ ਸਿਰਥਨ 

ਕਰ ਸਕੇ। NMI ਨ ੰ  ਓਪ੍ਨ ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ ਅਤ ੇ APIs ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ ਬਣਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ ਜੋ ਖਾਸ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿਾਂ, ਨੱੈਟਵਰਕ ਤਕਨਾਲੋਜੀਆਂ, ਜਾਂ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਨਾਲ ਸੰਬੰਧਾਂ ਦੇ ਮਬਨਾਂ ਅੰਤਰ-ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਵੇ। ਇਹ ਅੰਤਰ-ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਮਿਆਰਾਂ (bases) 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੈ। 

ਓਪ੍ਨ API, ਇਸ ਲਈ, ਮਿਲ ਕੇ ਕੰਿ ਕਰਨ ਲਈ ਮਵਮਭੰਨ ਤਕਨੀਕਾਂ 'ਤੇ ਬਣੇ ਮਵਮਭੰਨ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਹੱਲਾਂ 

ਦੀ ਇੱਕ ਮਵਸ਼ਾਲ ਸ਼ਰੇਣੀ ਦਾ ਸਿਰਥਨ ਕਰਨਗੇ। 

d. ਸਕੇਲੇਬਲ ਅਤੇ ਲਚਕੀਲਾ: ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਵੱਡੀ ਮਗਣਤੀ ਮਵੱਚ ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਲਈ ਸਕੇਲ ਕਰਨ 

ਦੇ ਯੋਗ ਹੋਣ ਲਈ, ਸੰਚਾਲਨ ਦੀ ਿਾਪ੍ਯੋਗਤਾ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਿਾਣੀਕਰਨ ਅਤ ੇਸਿਤਲ ਸਕੇਮਲੰਗ ਦ ਆਰਾ ਯਕੀਨੀ 

ਬਣਾਇਆ ਜਾਵੇਗਾ। 

e. ਮਨਰੀਿਣਯੋਗਤਾ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਦੇ ਆਲੇ-ਦ ਆਲੇ ਵਟਾਂਦਰੇ ਦੀ 

ਕੀਿਤੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਮਨਰੀਖਣਯੋਗਤਾ ਨ ੰ  ਟੈਲੀਿੈਟਰੀ ਦ ਆਰਾ ਅਨ ਭਵ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। ਇਹ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ/ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਆਲੇ ਦ ਆਲੇ ਦੀਆਂ ਸਾਰੀਆਂ ਘਟਨਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਮਰਕਾਰਡ ਕਰਨ ਅਤ ੇ

ਉਹਨਾਂ ਦਾ ਇਸਤੇਿਾਲ ਅਤ ੇਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਲਈ ਉਪ੍ਲਬਧ ਕਰਵਾਇਆ ਜਾਵੇਗਾ। 

f. ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਪਲੇਟਫਾਰਿ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਦੋਵਾਂ ਮਧਰਾਂ- ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ ਲਈ ਉਦੇਸ਼ਪ੍ ਰਨ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਨ ਭਵ ਕਰਵਾਉਣਾ ਹੈ। ਇਹ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਰਮਜਸਟਰੀਆਂ ਦਾ ਲਾਭ 

ਉਠਾ ਕੇ ਅਤ ੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਆਨ-ਬੋਰਮਡੰਗ ਪ੍ਰਤੀ ਪ੍ ਰੀ ਲਗਨ ਨਾਲ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਪ੍ਰਿਾਮਣਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਯਕੀਨੀ ਬਣਾ ਕੇ ਕੀਤਾ ਜਾਂਦਾ ਹੈ। 

g. ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ ਅਤੇ ਵੰਮਿਆ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰਨ ਲਈ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ 

ਮਗਆ ਹੈ ਜੋ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਤੋਂ ਅੰਕੜੇ ਇਕੱਤਰ ਕੀਤ ੇਜਾਂਦੇ ਹਨ ਜੋ ਮਕ ਨੱੈਟਵਰਕ ਦਾ ਮਹੱਸਾ ਹੈ। 

h. ਪਲੇਟਫਾਰਿ ਸੋਚ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ (ਹੱਲ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ) ਦੇ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  

ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਪ੍ੱਧਰ 'ਤੇ ਕੰਿ ਕਰਨ ਲਈ ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਸੇਵਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਅਤ ੇਵਧਾਉਣ ਦੀ ਆਮਗਆ 

ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

i. ਯੂਨੀਫਾਈਿ ਅਤੇ ਯੂਨੀਫਾਰਿ ਨਹੀ ੀਂ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਖ ੱਲੇ ਿਾਪ੍ਦੰਡਾਂ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਹੈ ਜੋ ਏਕੀਮਕਰਤ 

ਕੰਿ ਕਰਨ ਦੀ ਸਹ ਲਤ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤ ੇ ਮਵਮਭੰਨ ਹੱਲਾਂ ਨ ੰ  ਇਕੱਠੇ ਕੰਿ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਉਦਂਾ 

ਹੈ। 
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j. ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨੰੂ ਸਿਰੁੱਥ ਕਰਨਾ: UMI ਮਰਪ੍ੋ ਟਰੀਆਂ ਮਵੱਚ ਅੰਕਮੜਆਂ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਅਤ ੇਇੱਕ 

ਮਵੰਡੋ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਮਿਲ ਕੇ ਕੰਿ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਹੱਲਾਂ/ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ ਦੇ ਇੱਕ 

ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

k. ਮਵਸਤਾਰਯੋਗਤਾ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਣਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ ਮਕ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ 

ਨੱੈਟਵਰਕ ਮਵੱਚ ਮਹੱਸਾ ਲੈਣ ਲਈ ਨਵੀਆਂ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ/ਇਕਾਈਆਂ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ। ਮਨਰਧਾਰਨ 

ਦੇ ਨਾਲ ਪ੍ਾਲਣਾ ਨਵੀਆਂ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਨੱੈਟਵਰਕ ਦੀਆਂ ਿੌਜ ਦਾ ਸਿਰੱਥਾਵਾਂ ਅਤ ੇਫਾਇਮਦਆਂ ਦਾ ਲਾਭ 

ਉਠਾਉਣ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਦੇਵੇਗਾ। 

l. ਮਿਜ਼ਾਈਨ ਦ ਆਰਾ ਸੰਿਮਲਤ:  

i. ਯੂਜ਼ਰ ਬੇਸ: 

ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ ਪ੍ਰਸੰਮਗਕ ਅਤੇ ਮਵਮਭੰਨ ਲੋੜਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰਨ ਲਈ ਮਤਆਰ 

ਕੀਤੇ ਜਾਣ ਵਾਲੇ ਹੱਲਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦਂਾ ਹੈ ਮਜਵੇਂ ਮਕ, ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿਾਂ - ਫ਼ੋਨ, ਵੈੱਬ, ਵੱਖ-

ਵੱਖ ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਆਮਦ ਮਵੱਚ।  

ii. ਮਸਸਟਿ ਅਤੇ ਪਰਮਕਮਰਆਵਾੀਂ  

ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਮਵਮਭੰਨ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ ਅਤੇ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਜੋੜਨ ਅਤੇ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਲਈ 

ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ, ਹੱਲ ਅਤੇ ਸਿੱਗਰੀ ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। 

6.3. ਸਲਾਹਕਾਰ-ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ ਪਰਸਪਰ ਪਰਭਾਵ (interactions) 

NMI ਦੇ ਿ ੱਖ ਉਦੇਸ਼ਾਂ ਮਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ ਸਮਹਜ ਸਿਕਾਲੀ (synchronous) 

ਅਤ ੇ ਮਬਖਿਕਾਲੀ (asynchronous) ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰਨਾ। ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਸਰਵ-

ਮਵਆਪ੍ਕ ਭਰੋਸੇ ਦ ਆਰਾ ਸਿਰਮਥਤ ਅਤ ੇਫੀਡਬੈਕ ਦ ਆਰਾ ਸੰਚਾਮਲਤ ਹਨ। ਮਨਿਨਮਲਖਤ 6 ਿ ੱਖ ਮਕਮਰਆਵਾਂ ਤਕਨਾਲੋਜੀ 

ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ 'ਤੇ ਸਿਰੱਥ ਹੋ ਜਾਣਗੀਆਂ – 

 

ਮਚੁੱਤਰ 6.2: ਟੈਕਨਾਲੋਜੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾੀਂਚੇ 'ਤੇ ਿ ੁੱਿ ਮਕਮਰਆਵਾੀਂ ਨੰੂ ਸਿਰੁੱਥ ਬਣਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ 

ਿੋਜੋ (Discover) 

ਜ ੜਨਾ (Connect) 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਕਰਿਵਾਰ 

ਆਪ੍ਣੇ ਿ ਹਾਰਤ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਦ ੇ ਖਤੇਰਾਂ ਦਾ 

ਐਲਾਨ ਕਰਨ ਦ ੇਯੋਗ ਹੋਣਗ ੇ

 

ਭੂਗੋਿ, ਭਾਸਾ ਾਂ ਆਵਦ ਦੀਆਂ ਤਰਜੀਹਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 
'ਤੇ  ਿਾਹਕਾਰਾਂ ਿੂੂੰ  ਿੋਜਣ ਦ ੇਯੋਗ ਹੋ ੇਗਾ। 
 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਆਪ੍ਣੀ 

ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤੇ ਜ ੜਨ ਦ ੇਯੋਗ ਹਣੋਗੇ 

  

ਦੋ-ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਗੁੱਲਬਾਤ 

ਸੂਚੀ ਮਤਆਰ ਕਰਨਾ (Schedule) 

ਪਰਸਪਰ ਪਰਭਾਵ ਪਾਉਣਾ (Interact)  

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ 

1-1 ਜਾਂ ਸਿ ਹਾਂ ਮਵੱਚ ਸਿਕਾਲੀ 

ਮਬਖਿਕਾਲੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ ਦ ੇ

ਯੋਗ ਹੋਣਗ।ੇ 

  

ਪ ਨਰ-ਪੂਰਨ (Feedback) 

ਸੰਚਾਮਲਤ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇ ਅਧਾਰ ਤੇ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ 

ਹੋਣਗ ੇ

 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ ਵਾਲੇ ਖਤੇਰਾਂ, 

ਭ ਗੋਲ, ਭਾਸ਼ਾਵਾਂ ਆਮਦ ਦੀਆ ਂ ਤਰਜੀਹਾਂ ਦ ੇ

ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਖੋਜਣ ਦ ੇ ਯੋਗ 

ਹੋਵੇਗਾ। 

 

 

ਐਲਾਨ ਕਰੋ (Declare) 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਸਿਕਾਲੀ ਸਸ਼ੈਨਾਂ ਅਤ ੇ

ਚਰਚਾ ਚੱਕਰਾਂ ਨ ੰ  ਤਮਹ ਕਰਨ ਦ ੇ ਯੋਗ 

ਹੋਣਗੇ। 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਦ ਆਰਾ ਸੰਚਾਮਲਤ ਫੀਡਬਕੈ 

ਦੇ ਅਧਾਰ ਤੇ ਮਵਕਾਸ ਕਰਨ ਦ ੇਯੋਗ ਹੋਣਗ ੇ

 
 



ਸਲਾਹਕਾਰੀ 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ 

 

47 

 

 

6.4. ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੇ ਭਾਗ 

ਮਡ ਾਈਨ ਦੇ ਮਸਧਾਂਤਾਂ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ, NMI ਵੱਖ-ਵੱਖ ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਦੇ ਭਾਗਾਂ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ ਤਾਂ ਜੋ 

ਇਸਦੇ ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਹੱਲਾਂ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰ ਸਕੇ। 
 

 

 
 

ਮਚੁੱਤਰ 6.3: ਯੂਨੀਫਾਈਿ ਿੇਨਟੋਮਰੰਗ ਨੈੁੱ ਟਵਰਕ (UMW) - ਪੁੱਧਰ ਦੇ ਮਹੁੱਸੇ (component level view) 

 

a.  ਸਲਾਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਤਾ ਇੰਟਰਫੇਸ (ਐਪ/ਵੈਬਸਾਈਟ/ਹੋਰ ਹੁੱਲ): ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਇਸ ਇੰਟਰਫੇਸ 

ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਉਨ੍ਾਂ ਦੀਆਂ ਰ ਚੀਆਂ ਅਤੇ ਲੋੜਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਨ ੰ  ਖੋਜਣ ਲਈ ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹਨ। ਉਹ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਮਵੱਚ ਦਾਖਲਾ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹਨ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਉਹ ਮਦਲਚਸਪ੍ੀ 

ਰੱਖਦੇ ਹਨ। 

b. ਸਲਾਹਕਾਰ ਇੰਟਰਫੇਸ (ਐਪ/ਵੈਬਸਾਈਟ/ਹੋਰ ਹੁੱਲ): ਸਲਾਹਕਾਰ ਇਸ ਇੰਟਰਫੇਸ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨਾਲ ਆਪ੍ਣੀ ਗੱਲਬਾਤ/ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਉਹ ਸਿੇਂ ਦੇ ਨਾਲ 

ਕੀਤ ੇਗਏ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਮਕਰਆਵਾਂ ਦੀ ਸ ਝ ਅਤ ੇਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਵੀ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

c. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਵਰਗੀਕਰਨ: ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦੇ ਮਹੱਸੇ ਵਜੋਂ ਇੱਕ ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 

ਵਰਗੀਕਰਨ ਮਵਕਮਸਤ ਅਤ ੇਜੋਮੜਆ ਜਾਵੇਗਾ। ਇਹ ਵਰਗੀਕਰਨ ਿ ੱਖ ਪ੍ਮਹਲ ਆਂ ਨ ੰ  ਪ੍ ਰਾ ਕਰੇਗਾ ਮਜਵੇਂ ਮਕ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ਤਾਵਾਂ, ਸਲਾਹ ਦੇ ਖੇਤਰ ਅਤ ੇਇੰਟਰੈਕਸ਼ਨ ਿਾਮਧਅਿ।  

d. ਯੂਨੀਫਾਈਿ ਿੇਨਟੋਮਰੰਗ ਇੰਟਰਫੇਸ (UMI) ਪਰਵੇਸ਼ (Gateway): UMI ਮਵਮਭੰਨ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਸੇਵਾਵਾਂ/ਹੱਲਾਂ ਦੀ ਅੰਤਰ-ਕਾਰਜਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਕਰੇਗਾ ਮਜਸ ਨਾਲ ਮਵਮਭੰਨ ਸੇਵਾਵਾਂ ਮਵੱਚ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ/ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦੀ ਖੋਜ ਸ਼ ਰ  ਹੋ ਜਾਵੇਗੀ। UMI ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਓਪ੍ਨ ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ 'ਤੇ ਬਮਣਆ ਇੱਕ ਓਪ੍ਨ 

ਨੱੈਟਵਰਕ ਬਣਾ ਕੇ ਮਸੱਖਣਾ/ਮਸਖਾਉਣਾ ਅਤੇ ਸੇਵਾਵਾਂ ਬਣਾਉਣਾ ਹੈ। 

e. ਐਪ ਰਮਜਸਟਰੀ: ਇਸ ਮਵੱਚ ਸਾਰੇ ਿੋਬਾਈਲ ਐਪ੍ਸ, ਵੈਬ ਪ੍ੋਰਟਲ ਅਤੇ ਹੋਰ ਹੱਲਾਂ ਦੀ ਇੱਕ ਰਮਜਸਟਰੀ 

ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ ਜੋ ਇੰਟਰਫੇਸ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦ ੇਹਨ। 

प
ञ्जी
कर
ण 

ਰਮਜਸਟਰੀ 

 

ਰਮਜਸਟਰੀ 

 

 

ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤਕਰਤਾ 

 

 

ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤਕਰਤਾ 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

 

 

ਿੋਬਾਈਲ 

ਐਪ੍/ਵੈਬਸਾਈ

ਟ ਜਾਂ  

ਹੋਰ ਹੱਲ 

 

NMI ਮਸ਼ਕਾਇਤ 

ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤਕਰਤਾ 

ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ 
ਪ੍ਰਦਾਤਾ 

 

DESP 

ਸਿਰਮਥਤ 

ਯ ਨੀਫਾਈਡ 

ਿੈਂਟੋਮਰੰਗ 

ਇੰਟਰਫੇਸ 

(UMI) 

ਪ੍ਰਵੇਸ਼ 

 

NMI ਮਸ਼ਕਾਇਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਪ੍ਰਦਾਤਾ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 

ਿੋਬਾਈਲ 

ਐਪ੍/ਵੈਬਸਾ

ਈਟ ਜਾਂ  

ਹੋਰ ਹੱਲ 

 
 

ਿੋਬਾਈਲ 

ਐਪ੍/ਵੈਬਸਾ

ਈਟ ਜਾਂ  

ਹੋਰ ਹੱਲ 
 

 

NMI ਮਸ਼ਕਾਇਤ 

ਸਲਾਹ 

ਪ੍ਰਾਪ੍ਤਕਰਤਾ 

ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ 
ਪ੍ਰਦਾਤਾ 

 

 

NMI ਮਸ਼ਕਾਇਤ 

ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਪ੍ਰਦਾਤਾ 

ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 

 

ਿੋਬਾਈਲ 

ਐਪ੍/ਵੈਬਸਾ

ਈਟ ਜਾਂ  

ਹੋਰ ਹੱਲ 
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f. ਸੇਵਾ ਰਮਜਸਟਰੀ: ਇਸ ਮਵੱਚ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ (ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ) ਦੀ ਇੱਕ ਪ੍ਰਵੇਸ਼ ਰਮਜਸਟਰੀ 

ਸ਼ਾਿਲ ਹੈ। 

g. ਬਾਹਰੀ ਰਮਜਸਟਰੀ: ਇਸ ਮਵੱਚ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਮਵੱਚ ਪ੍ਰਿਾਮਣਤ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀਆਂ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਮਵਕੇਂਦਰੀਮਕਰਤ 

ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਰਮਜਸਟਰੀਆਂ (ਅਕਾਦਮਿਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ, ਰਾਜ ਮਵਭਾਗ ਅਤ ੇCSOs) ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ। 

h. ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੇਵਾ: ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ 'ਤੇ ਿਾਈਕਰੋਸਰਮਵਸ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਉਨ੍ਾ ਂ ਦੇ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦੀ ਯੋਜਨਾ 

ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਅਤ ੇਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਮਵਚਕਾਰ ਿ ੱਖ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਣ 

ਦੇ ਯੋਗ ਬਣਾਏਗੀ। 

6.5. ਯੂਨੀਫਾਈਿ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰਵੇਸ਼ (Unified Mentoring Interface) 

UMI ਇੱਕ ਨੱੈਟਵਰਕ ਇੰਟਰਫੇਸ ਹੈ ਜੋ ਬੇਕਨ (Beckn) DSEP ਮਨਰਧਾਰਨ 'ਤੇ ਬਣਾਇਆ ਮਗਆ ਹੈ। ਇਹ ਨੱੈਟਵਰਕ ਵੱਖ-

ਵੱਖ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਮਤਆ ਅਤੇ ਖਪ੍ਤਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਮਦੰਦਾ ਹੈ। 

6.5.1. ਿੋਜੇ ਜਾਣ-ਯੋਗ (Discoverability)  

ਸਾਰੇ ਸਲਾਹਕਾਰ (ਤਜਰਬੇਕਾਰ ਸਰੋਤ ਮਵਅਕਤੀ/ਮਰਟਾਇਰਡ ਪ੍ਰੋਫੈਸਰ/ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਆਮਦ) ਇੱਕ ਇਕੱਲੇ ਪ੍ਰਵੇਸ਼ 

(Interface) 'ਤੇ ਮਦਖਾਈ ਦੇਣਗੇ ਚਾਹੇ ਉਨ੍ਾਂ ਨੇ ਆਪ੍ਣੇ ਮਡਵਾਈਸਾਂ 'ਤੇ ਕੋਈ ਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕੀਤੀ 

ਹੋਵ।ੇ ਇਹ ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸਰੋਤਾਂ ਨਾਲ ਜ ੜਨ ਲਈ ਕਈ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ ਨ ੰ  ਸਥਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਬਜਾਏ ਇੱਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 

'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਵੱਡੇ ਸਿ ਹ ਤੱਕ ਪ੍ਹ ੰਚ ਕਰਨ ਦੀ ਆਮਗਆ ਦੇਵੇਗਾ। 

6.5.2. ਭਰੋਸਾ (Trust) 

ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਉਦੋਂ ਹੀ ਹ ੰਦਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਸ਼ਾਿਲ ਸਾਰੇ ਕਲਾਕਾਰਾਂ ਮਵਚਕਾਰ 

ਮਵਸ਼ਵਾਸ ਸਥਾਪ੍ਤ ਹ ੰਦਾ ਹੈ। ਵੱਖ-ਵੱਖ ਅਕਾਦਮਿਕ ਸੰਸਥਾਵਾਂ ਅਤ ੇਰਾਜ ਮਵਭਾਗਾਂ ਦ ਆਰਾ ਭਰੋਸੇਯੋਗ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀਆਂ 

ਰਮਜਸਟਰੀਆਂ ਰਾਹੀ ਂ ਟਰੱਸਟ ਨ ੰ  ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਇਆ ਜਾਵੇਗਾ। ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ 'ਤੇ ਉਨ੍ਾਂ ਸਾਰੇ ਭਰੋਸੇਿੰਦ ਸਲਾਹਕਾਰ 

ਪ੍ਰੋਫਾਈਲਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਿਾਮਣਤ ਕਰਨ ਦੇ ਯੋਗ ਕੀਤਾ ਜਾਵੇਗਾ। 

6.6. ਯੂਨੀਫਾਈਿ ਿੇਨਟੋਮਰਗੰ ਨੈੁੱ ਟਵਰਕ 

NMI ਦੇ ਮਨਰੰਤਰ ਮਵਕਾਸ, ਵਰਤੋਂ ਅਤ ੇ ਸ ਧਾਰ ਲਈ ਇੱਕ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਪ੍ਹ ੰਚ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਮਖਆ ਜਾਵੇਗਾ। 

ਨਵੀਨਤਾ, ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਅਤੇ ਪ੍ਰਸੰਮਗਕਤਾ ਮਲਆਉਣ ਲਈ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਊਰਜਾਵਾਨ ਕਰਨਾ  ਰ ਰੀ ਹੈ। UMN ਵੱਖ-ਵੱਖ 

ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਐਕਟਰਾਂ ਨ ੰ  NMI ਮਵੱਚ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਅਤੇ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣ ਲਈ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਨ ਦਾ ਇੱਕ ਯਤਨ ਕਰੇਗਾ। 

ਅਮਜਹਾ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਦੇ ਈਕੋਮਸਸਟਿ ਨ ੰ  ਵਰਤਣ, ਮਸਖਰ 'ਤੇ ਹੱਲ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਅਤ ੇਵਰਤੋਂ ਦੇ ਿਾਿਮਲਆਂ 

ਦੀ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਲਈ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਹੱਲ/ਸੇਵਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਵਧਾਉਣ ਦੀ ਇਜਾ ਤ ਦੇਵੇਗਾ। ਇਹ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਿ ੱਖ 

ਿਾਨਮਸਕ ਤਬਦੀਲੀਆਂ ਤੋਂ ਆਉਦਂਾ ਹੈ ਮਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਨ ੰ  ਇੱਕ ਪ੍ ਰਨ, ਇਕਸਾਰ, ਿੋਨੋਲੀਮਥਕ ਹੱਲ ਵਜੋਂ ਨਹੀ ਂਬਣਾਇਆ 

ਮਗਆ ਹੈ।  

ਇਸ ਨੱੈਟਵਰਕ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਕਾਇਿ ਰੱਖਣ ਲਈ ਸਾਰੇ ਸੰਬੰਧਤ ਮਹੱਸੇਦਾਰਾਂ ਨਾਲ ਮਨਯਿਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਯਤਨ ਕੀਤੇ 

ਜਾਣਗੇ। ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਤਕਨੀਕੀ ਮਡ ਾਈਨ ਮਜਸ ਮਵੱਚ ਮਬਲਮਡੰਗ ਬਲਾਕ ਅਤੇ ਓਪ੍ਨ ਪ੍ਰੋਟੋਕੋਲ ਸ਼ਾਿਲ ਹਨ, ਇਹ 

ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਏਗਾ ਮਕ ਨੱੈਟਵਰਕ ਵਧਦਾ ਰਹੇ। 
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6.7. ਪਲੇਫਾਰਿ ਪਰਬੰਧਨ (Platform Governance) 

NMI ਦਾ ਲਾਭ ਲੈਣ ਵਾਲੇ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਨ ੰ  ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਨ ਦੀ ਲੋੜ 

ਹੋਵੇਗੀ ਮਕ ਮਕਸ ਤਰ੍ਾਂ ਇਛ ੱਕ ਨਤੀਜੇ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕੀਤ ੇਜਾ ਸਕਣ। ਚੰਗੇ ਸ਼ਾਸਨ ਲਈ, ਮਨਿਨਮਲਖਤ ਿਾਪ੍ਦੰਡ ਅਤ ੇਸਵਾਲਾਂ ਨ ੰ  

ਸੰਬੋਮਧਤ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋੜ ਹੋਵੇਗੀ। 

ਸਾਰਣੀ 6.1: ਿਾਪਦੰਿ ਅਤੇ ਸਵਾਲ 

ਿਾਪਦੰਿ ਪਰਸ਼ਨ 

 

ਅਨ ਕ ਲਤਾ 

(Appropriateness) 

• ਤ ਸੀ ਂਇਹ ਮਕਵੇਂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਓ ਗਏ ਮਕ ਤਕਨੀਕੀ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚਾ ਉਪ੍ਭੋਗਤਾਵਾਂ ਦੀਆਂ 

ਸਥਾਨਕ ਅਤ ੇਸਿਾਮਜਕ-ਆਰਮਥਕ ਸਮਥਤੀਆਂ ਦੇ ਅਨ ਕ ਲ ਹੈ? 

• ਤ ਸੀ ਂਇਹ ਮਕਵੇਂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋ ਮਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਉਸਾਰ  ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ 

ਮਕਰਆਵਾਂ 'ਤੇ ਬਣਦੇ ਹਨ? 

• ਤ ਸੀ ਂਇਹ ਮਕਵੇਂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋ ਮਕ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾਂਚੇ ਦਾ ਲਾਭ ਉਠਾਉਣ ਵਾਲੇ 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਿਾਲਕਾਂ ਦ ਆਰਾ ਢ ਕਵੀ ਂਫੀਡਬੈਕ ਮਵਧੀ ਸਥਾਪ੍ਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ? 

 

 

ਸਮਥਰਤਾ 

(Sustainability) 

• ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ, ਅੰਕੜੇ ਆਮਦ ਦਾ ਿਾਲਕ ਕੌਣ ਹੈ? 

• ਤ ਸੀ ਂਇਹ ਮਕਵੇਂ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋ ਮਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਦੀ ਪ੍ਰਭਾਵੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹੈ ਅਤੇ 

ਉਮਚਤ ਫੀਡਬੈਕ ਿੰਮਨਆ ਮਗਆ ਹੈ? ਇਸ ਮਵੱਚ ਮਸਖਲਾਈ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਅਤ ੇਫੀਡਬੈਕ ਮਵਧੀ 

ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਵੇਗੀ। 

 

 

ਮਵਕਾਸਸ਼ੀਲਤਾ 

(Evolvability) 

• ਤ ਸੀ ਂ (ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਡੇਟਾ, ਸੌਫਟਵੇਅਰ, ਸਿੱਗਰੀ ਆਮਦ) ਦਾ ਯੋਗਦਾਨ ਪ੍ਾਉਣ ਲਈ 

ਕਈ ਅਦਾਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਮਕਵੇਂ ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋ? 

• ਤ ਸੀ ਂਸੇਵਾਵਾਂ ਦੀ ਖੋਜ ਅਤੇ ਖਪ੍ਤ ਨ ੰ  ਮਕਵੇਂ ਸਿਰੱਥ ਬਣਾਉਦੇਂ ਹੋ? 

• ਤ ਸੀ ਂਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਦੇ ਮਵਸਤਾਰ ਨ ੰ  ਮਕਵੇਂ ਸਿਰੱਥ ਕਰਦੇ ਹੋ? 
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ਅਮਧਆਇ-VII: ਯਾਤਰਾ ਅਤੇ ਅੁੱਗੇ ਵਧਣਾ 

7.1 NMM ਯਾਤਰਾ 

NMM ਦੀ ਘੋਸ਼ਣਾ ਸਾਲ 2021-22 ਦੇ ਕੇਂਦਰੀ ਬਜਟ ਮਵੱਚ ਮਸੱਮਖਆ ਿੰਤਰਾਲੇ (MoE), ਭਾਰਤ ਸਰਕਾਰ (Gol) ਦੇ ਆਦੇਸ਼ 

ਵਜੋਂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। MoE ਨੇ ਅੱਗੇ ਇਸ ਕੰਿ ਨ ੰ  ਕਰਨ ਦੀ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ NCTE ਨ ੰ  ਸੌਂਪ੍ੀ। NMM ਦੀਆਂ ਰ ਪ੍-ਰੇਖਾਵਾਂ ਦੇ 

ਮਵਕਾਸ ਲਈ ਖੋਜਾਂ ਦੀ ਇੱਕ ਲੜੀ ਬਣਾਈ ਗਈ। ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਤੋਂ ਸ ਝਾਅ/ਫੀਡਬੈਕ ਿੰਗਣ ਲਈ ਨਵੰਬਰ 2021 

ਮਵੱਚ NCTE ਵੈੱਬਸਾਈਟ ਅਤੇ MyGov ਪ੍ੋਰਟਲ 'ਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਦਾ ਇੱਕ ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਖਰੜਾ ਰੱਮਖਆ ਮਗਆ 

ਸੀ। ਇਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਹੇਠਾਂ ਵਾਲੇ ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਅਤੇ ਉਸ ਲਈ ਮਵਚਾਰ ਇਕੱਠੇ ਕਰਨ 

ਲਈ ਦੇਸ਼ ਭਰ ਮਵੱਚ ਅਕਾਦਮਿਕ, ਮਵਮਦਅਕ ਪ੍ਰਸ਼ਾਸਕਾਂ, ਸਕ ਲਾਂ, ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀਆਂ, ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਮਸੱਮਖਅਕਾਂ, SCERTS, 

DIETs, ਮਪ੍ਰੰਸੀਪ੍ਲਾਂ, ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ, NGOs ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਨਾਲ 15 ਓਪ੍ਨ ਹਾਊਸ ਚਰਚਾਵਾਂ ਕੀਤੀਆਂ ਗਈਆਂ- 

ਅੱਪ੍ ਪ੍ਹ ੰਚ (ਰੈਫ. ਅਨ ਬੰਧ-IV)। 

NCTE ਨੇ 29 ਜ ਲਾਈ 2022 ਨ ੰ  ਦੇਸ਼ ਭਰ ਦੇ 30 ਕੇਂਦਰ ਸਰਕਾਰ ਦ ਆਰਾ ਚਲਾਏ ਜਾਣ ਵਾਲੇ ਸਕ ਲਾਂ (15 KV, 10 JNV 

ਅਤੇ 5 CBSE) ਮਵੱਚ ਪ੍ਾਇਲਟ ਿੋਡ ਰਾਹੀ ਂNMM ਲਾਂਚ ਕੀਤਾ। 30 ਸਕ ਲ ਮਪ੍ਰੰਸੀਪ੍ਲਾਂ ਅਤੇ ਨੋਡਲ ਅਫਸਰਾਂ ਦੇ ਨਾਲ 

NMM 'ਤੇ 2-ਮਦਨਾ ਓਰੀਐਟਂੇਸ਼ਨ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਕਰਵਾਇਆ ਮਗਆ। NCTE ਨੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਖੇਤਰਾਂ ਤੋਂ 60 ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਭਰਤੀ 

ਕੀਤਾ ਹੈ। 60 ਚ ਣੇ ਗਏ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ 2-ਮਦਨ ਸਿਰੱਥਾ ਮਨਰਿਾਣ ਵਰਕਸ਼ਾਪ੍ ਦਾ ਆਯੋਜਨ ਕੀਤਾ ਮਗਆ। NMM 

ਵੈੱਬ ਪ੍ੋਰਟਲ (ਰੈਫ. Annexure-V) ਲਾਂਚ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਸੀ ਜੋ ਖੋਜ, ਭਰੋਸੇ ਅਤੇ ਉਸਾਰ  ਫੀਡਬੈਕ 'ਤੇ ਆਧਾਮਰਤ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ 

ਸਲਾਹ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਦਾ ਆਯੋਜਨ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਇੰਟਰਫੇਸ ਵਜੋਂ ਕੰਿ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰਸਪ੍ਰ ਪ੍ਰਭਾਵ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵੀ 

ਅਤੇ ਕ ਸ਼ਲਤਾ ਨਾਲ ਸ ਮਵਧਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਿਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਕਈ ਿਾਮਡਊਲ ਮਤਆਰ ਕੀਤੇ ਗਏ 

ਹਨ। 

NMM 'ਤੇ ਬਲ ਬ ੱਕ ਨ ੰ  ਉਪੱ੍ਰ ਦੱਸੇ ਅੰਦਰ ਨੀ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ, 15 ਓਪ੍ਨ ਹਾਊਸ ਮਵਚਾਰ-ਵਟਾਂਦਰੇ, ਪ੍ਾਇਲਟ ਤੋਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਇਨਪ੍ ਟਸ, ਹੋਰ ਸਟੇਕਹੋਲਡਰਾਂ ਦੀਆਂ ਚਰਚਾਵਾਂ ਅਤੇ ਆਊਟਰੀਚ (outreach) ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਦੇ ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਫੀਡਬੈਕ/ਸ ਝਾਵਾਂ ਨ ੰ  ਸ਼ਾਿਲ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਅੰਮਤਿ ਰ ਪ੍ ਮਦੱਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। ਨੈਸ਼ਨਲ ਸੈਂਟਰ ਫਾਰ ਟੀਚਰ ਕ ਆਮਲਟੀ 

(NCTQ), ਇੱਕ ਮਡਜੀਟਲ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ, NCTE ਮਵੱਚ NMM ਨ ੰ  ਲਾਗ  ਕਰਨ, ਮਨਗਰਾਨੀ ਅਤੇ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਦੀ ਸਹ ਲਤ 

ਲਈ ਸਥਾਮਪ੍ਤ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ। UMI NCTQ ਤੋਂ ਚਲਾਇਆ ਜਾਵੇਗਾ। 

7.2 ਅੁੱਗੇ ਵੁੱਲ 

NMM ਅਮਧਆਪ੍ਕਾਂ ਦੇ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਅਤ ੇਮਵਕਾਸ ਲਈ ਇੱਕ ਅਨਿੋਲ ਪ੍ਮਹਲ ਹੈ। ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਭ ਮਿਕਾ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ, ਸਹਾਇਤਾ ਅਤੇ ਿ ਹਾਰਤ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ ਹੈ। ਇਹ ਮਗਆਨ ਸਾਂਝਾਕਰਨ, ਸਮਹਯੋਗ 

ਅਤ ੇਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਲਈ ਇੱਕ ਪ੍ਲੇਟਫਾਰਿ ਹੈ। NMM ਲਈ ਲਾਗ  ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਨ ੰ  ਹੇਠ ਮਲਖ ੇਅਨ ਸਾਰ ਸੰਕਲਮਪ੍ਤ ਕੀਤਾ 

ਮਗਆ ਹੈ: 
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ਮਚੁੱਤਰ 7.1: ਅੁੱਗੇ ਵਧੋ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ 

ਕਰਤਾ ਲਈ 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਹੱਲ 

ਮਸਰਜਣਾ/ਏਕੀਕਰਣ 

 

NMM ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ  

ਰੋਲ-ਆਊਟ 

 

NCTE ਦ ਆਰਾ ਖੋਜ  

ਅਤੇ ਸਿੀਮਖਆ 

 

• ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਸਰੋਤਾਂ/ਸਹਾਇਤਾ ਸਿੱਗਰੀ, ਐਸ.ਓ.ਪ੍ੀ (Sop) ਆਮਦ ਦੀ ਮਸਰਜਣਾ ਜੋ ਸਲਾਹ ਦੇਣ 

ਵਾਲੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਮਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰੇਗੀ। 

•  

• 1000 ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੇ ਇੱਕ ਸਿ ਹ ਦੀ ਮਸਰਜਣਾ 

• ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਸਰੋਤਾਂ ਦੀ ਮਸਰਜਣਾ/ਅਨ ਵਾਦ 

• ਕੇ ਆਰ ਪ੍ੀ  (KRPs)/ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਸਿਰੱਥਾ ਦਾ ਮਨਰਿਾਣ 

• ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਰਾਸ਼ਟਰੀ ਪ੍ ਰਸਕਾਰਾਂ/ਸਰਟੀਮਫਕੇਟ/ਇਸ ਨ ੰ  NPST ਨਾਲ ਜੋੜ ਕੇ ਗੈਰ-ਿ ਦਰਾ 

ਪ੍ਰੋਤਸਾਹਨ ਮਦੱਤੇ ਜਾਣਗੇ। 

•  

• ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦਾ ਮਨਰੰਤਰ ਿ ਲਾਂਕਣ 

• ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਤੋਂ ਫੀਡਬੈਕ 

•  
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I. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਦਾ ਬ ਮਨਆਦੀ ਢਾੀਂਚਾ ਿਾਿਲ: 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਚੋਣ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਲਈ ਮਸਫ਼ਾਮਰਸ਼ਾਂ। 

II. ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀਆੀਂ ਭੂਮਿਕਾਵਾੀਂ ਅਤੇ ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ: 

ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਦੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਅਤੇ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ 

ਨ ੰ  ਸ ਚੀਬੱਧ ਕਰਦੇ ਸਿੇਂ ਸਲਾਹ-ਿਸ਼ਵਰੇ ਲਈ ਇੱਕ ਨਿ ਨਾ ਟ ਲ। 

III. NMM ਲਈ 15 ਿ ੁੱਲਹ ੀਆੀਂ ਚਰਚਾਵਾੀਂ 

IV. NMM ਵੈੁੱਬ ਪੋਰਟਲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ਅਨ ਬੰਧ 
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ਅਨ ਬੰਧ-I  

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ ਲਈ ਢਾੀਂਚਾਗਤ ਮਿਜ਼ਾਈਨ 

 
 

 
 

ਸੰਭਾਵੀ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਨ ੰ  ਸਕਰੀਮਨੰਗ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਗ ਣਾਂ ਲਈ ਟੈਸਟ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

ਸਕਰੀਮਨੰਗ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਉਸ ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਨ ੰ  ਮਧਆਨ ਮਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਮਜਸ 'ਤੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ 

ਨ ੰ  ਚਲਾਉਣ ਦੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਉਪ੍ਲਬਧ ਸਰੋਤਾਂ ਅਤੇ ਮਬਨੈਕਾਰ ਪ੍ ਲ ਦੇ ਆਕਾਰ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਇੱਕ ਚੋਣ 

ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਤਕਨਾਲੋਜੀ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਡੇਟਾ-ਇਕੱਤਰ ਮਵਧੀਆਂ ਅਤੇ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਅਤੇ 

ਇੰਟਰਮਵਊਆਂ ਦੇ ਸ ਿੇਲ ਦੀ ਲੋੜ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ  

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ 

 
ਉਦੇਸ਼: ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ 

ਚੋਣ ਕਰਨ ਲਈ ਸਕਰੀਮਨੰਗ ਪ੍ਰਮਕਮਰਆ ਨ ੰ  ਮਡ ਾਈਨ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਚਲਾਉਣ ਲਈ। 

ਮਤਆਰ ਕੀਤਾ ਮਗਆ ਹੈ: 

ਪਰੋਗਰਾਿ 

ਮਿਜ਼ਾਈਨਰ 

ਪਰੋਗਰਾਿ 

ਿੈਨੇਜਰ 

ਇੱਥੇ ਕ ਝ ਮਵਸ਼ੇਸ਼ ਗ ਣ ਹਨ ਜੋ ਇੱਕ ਆਦਰਸ਼ ਸਲਾਹਕਾਰ ਕੋਲ ਹ ੰਦੇ ਹਨ ਤਾਂ ਜੋ ਦੋਵੇਂ ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor) ਅਤੇ 

ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ (Mentees) ਮਰਸ਼ਤੇ ਤੋਂ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਾਭ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਦੇ ਗ ਣ 

ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਦੀ 

ਜਾਗਰ ਕਤਾ 

ਅਸਰਦਾਰ ਸੰਚਾਰ ਹਿਦਰਦੀ ਅਨ ਭਵ 

ਲਚਕਤਾ ਪ੍ਰੇਰਨਾਦਾਇਕ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਦੇ ਹ ਨਰ ਿ ਹਾਰਤ 

ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬ ਆਲੋਚਨਾਤਿਕ ਸੋਚ ਰਚਨਾਤਿਕਤਾ 
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ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ  

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ 

 

 
 

 
ਔਨਲਾਈਨ ਫਾਰਿ, ਸੰਬੰਮਧਤ ਡਾਟਾਬੇਸ ਪ੍ਰਬੰਧਨ ਪ੍ਰਣਾਲੀਆਂ, ਵੀਡੀਓ ਕਾਨਫਰੰਮਸੰਗ ਟ ਲ ਆਮਦ ਵਰਗੇ ਟ ਲ ਐਪ੍ਲੀਕੇਸ਼ਨਾਂ 

ਦੀ ਿੇ ਬਾਨੀ, ਿ ਲਾਂਕਣ ਅਤੇ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਤੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

ਅਰਜ਼ੀ ਫਾਰਿ 

 

 

 

ਜਨਸੰਮਖਆ, ਮਪ੍ਛਲੇ ਤ ਰਮਬਆਂ, ਿ ਹਾਰਤ ਦੇ ਸਬ ਤ ਆਮਦ ਬਾਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਇਕੱਠੀ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ 

ਸ਼ ਰ ਆਤੀ ਅਰ ੀ ਫਾਰਿ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ। ਅਰ ੀ ਫਾਰਿ ਮਵੱਚ ਔਨਲਾਈਨ ਮਸਖਲਾਈ 

ਸੈਮਟੰਗ ਮਵੱਚ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰਾਂ ਦੀ ਪ੍ਹ ੰਚ/ਯੋਗਤਾ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ 

ਕੇਸ ਅਮਧਐਨ ਵੀ ਸ਼ਾਿਲ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਫਾਰਿ ਮਬਨੈਕਾਰਾਂ ਦਾ ਿ ਲਾਂਕਣ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਮਤਆ 

ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਇੱਕੋ ਇੱਕ ਸਾਧਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ (ਵੱਡੇ ਪ੍ੱਧਰ ਦੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ; ਘੱਟ ਸਰੋਤ ਉਪ੍ਲਬਧਤਾ) ਜਾਂ ਇੱਕ 

ਇੰਟਰਮਵਊ ਦੇ ਨਾਲ (ਛੋਟੇ ਪ੍ੈਿਾਨੇ ਦੇ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ; ਉਚੱ ਸਰੋਤ ਉਪ੍ਲਬਧਤਾ) ਵਰਮਤਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 

ਗੁੱਲਬਾਤ/ਇੰਟਰਮਵਊ 

 

 

 

 

ਇੱਕ ਇੰਟਰਮਵਊ ਮਬਨੈਕਾਰ ਨ ੰ  ਵਧੇਰੇ ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਿਝਣ ਅਤੇ ਕ ਝ ਕ ਸ਼ਲਤਾਵਾਂ ਦਾ ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣ 

ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਿਦਦ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ ਮਜਨ੍ਾਂ ਲਈ ਅਰ ੀ ਫਾਰਿ 'ਤੇ ਟੈਸਟ ਕਰਨਾ ਔਖਾ ਹੈ। ਇਸ ਮਵੱਚ ਅਮਜਹੇ 

ਸਵਾਲ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਜੋ ਮਬਨੈਕਾਰਾਂ ਦੇ ਇੰਟਰਐਕਮਟਵ ਗ ਣਾਂ ਦੀ ਜਾਂਚ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਮਜਵੇਂ ਮਕ ਮਧਆਨ, 

ਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲਤਾ, ਮਵਸ਼ਲੇਸ਼ਣਾਤਿਕ ਤਰਕ ਆਮਦ। 
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ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ  

ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਚੋਣ  

 

ਜਨ-ਅੰਕੜਾ 

• ਨਾਿ 

• ਸੰਪ੍ਰਕ ਜਾਣਕਾਰੀ (ਫੋਨ/ਪ੍ਤਾ/ਈ-ਿੇਲ) 

• ਭਾਸ਼ਾ ਦੀ ਿ ਹਾਰਤ 

• ਿਾਨਤਾ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਸੰਸਥਾ (ਨਾਿ, ਸ਼ਮਹਰ, ਰਾਜ, 

ਦੇਸ਼) 

ਅਨ ਭਵ 

• ਿੌਜ ਦਾ ਭ ਮਿਕਾ/ਅਹ ਦਾ 

• ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਕੰਿ ਕਰਨ ਦਾ ਤਜਰਬਾ ਹੈ 

• ਿੌਜ ਦਾ ਭ ਮਿਕਾ ਮਵੱਚ ਕੰਿ ਕਰਨ ਦਾ ਅਨ ਭਵ 

ਮਗਆਨ ਅਤੇ ਿਹਾਰਤ 

• ਿ ਹਾਰਤ ਲਈ ਟੈਸਟ ਕਰਨ ਲਈ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਮਨਰਧਾਰਤ 

ਸਿੱਗਰੀ 'ਤੇ ਅਧਾਰਤ ਪ੍ਰਸ਼ਨਾਵਲੀ 

• ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦੀ ਸਿਗਰੀ ਮਵੱਚ 

ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣ ਮਵੱਚ ਮਪ੍ਛਲੇ ਅਨ ਭਵ ਦਾ ਸਬ ਤ 

- ਮਸਖਾਉਣ ਜਾਂ ਮਸੱਖਣ ਦ ਆਰਾ 

• ਸੰਬੰਮਧਤ ਖੇਤਰ ਮਵੱਚ ਅਵਾਰਡ, ਸਨਿਾਨ, 

ਅਤੇ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤੀਆਂ 

 

ਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲਤਾ 

ਉਹ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਮਕਉ ਂਬਣਨਾ ਚਾਹ ੰਦੇ ਹਨ 

ਇਸ ਬਾਰੇ ਸਪ੍ਸ਼ਟੀਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ ੱਛਣ ਵਾਲੇ 

ਲੇਖ/ਇੰਟਰਮਵਊ ਸਵਾਲ: 

• ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਲਈ ਅਰ ੀ ਦੇਣ ਦਾ ਉਹਨਾਂ 

ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਕੀ ਹੈ? 

• ਉਹ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਮਵੱਚ ਕੀ ਲੈ ਕੇ 

ਆਉਣਗੇ? 

• ਉਨ੍ਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੋਂ ਮਕਵੇਂ ਲਾਭ 

ਹੋਵੇਗਾ? 

• ਉਹ ਇਸ ਬਾਰੇ ਮਕਵੇਂ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਮਕ 

ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਤੋਂ ਮਸੱਮਖਆ ਪ੍ਰਣਾਲੀ ਨ ੰ  ਮਕਵੇਂ 

ਲਾਭ ਹੋਵੇਗਾ? ਮਧਆਨ ਅਤੇ ਮਚੰਤਨਸ਼ੀਲਤਾ 

ਸਲਾਹਕਾਰ ਪ੍ਰੋਗਰਾਿ ਦ ਆਰਾ ਹੱਲ ਕੀਤੇ ਜਾਣ ਦੇ 

ਇਰਾਦੇ ਨਾਲ ਸੰਬੰਮਧਤ ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਉਜਾਗਰ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕੇਸ ਅਮਧਐਨ। 

ਫਾਲੋ-ਅੱਪ੍ ਪ੍ਰਸ਼ਨ ਬਹ -ਚੋਣ ਵਾਲੇ ਜਾਂ 

ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਇਹਨਾਂ ਦਾ ਮ ਕਰ 

ਅਰ ੀ ਫਾਰਿ ਮਵੱਚ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜਾਂ ਇਹ 

ਮਵਅਕਤੀਗਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪ੍ ੱਛੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ 

ਇਹਨਾਂ ਪ੍ਰਸ਼ਨਾਂ ਦਾ ਉਦੇਸ਼ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਯੋਗਤਾ ਨ ੰ  

ਪ੍ਰਖਣਾਂ ਹੈ: 

• ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਨਾ, 

• ਢ ਕਵੀ ਂਸਹਾਇਤਾ ਮਤਆਰ ਕਰਨ ਲਈ, 

• ਫਰੇਿ ਸ ਝਾਅ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ, 

• ਸਿੱਮਸਆਵਾਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨਾ, 

• ਵੱਖ-ਵੱਖ ਲੀਡਰਮਸ਼ਪ੍ ਸ਼ੈਲੀਆਂ ਨ ੰ  ਸਿਝਣਾ, 

• ਅਸਮਹਿਤੀ ਅਤੇ ਅਮਕਮਰਆਸ਼ੀਲਤਾ ਨ ੰ  

ਸੰਭਾਲਣਾ ਅਤੇ 

• ਨਾ ਜਾਣੇ ਜਵਾਬਾਂ ਨ ੰ  ਸੰਭਾਲਣ ਲਈ 

ਪਰੇਰਣਾਦਾਇਕ ਅਤੇ ਉਤਪਰੇਰਕ 

ਵੀਡੀਓ ਪ੍ਰੋਂਪ੍ਟ/ਇੰਟਰਮਵਊ ਸਵਾਲ ਇਸ ਬਾਰੇ 

ਮਬਆਨ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ ੱਛਦੇ ਹਨ ਮਕ ਉਹ 

ਆਪ੍ਣੀ ਟੀਿ ਨ ੰ  ਲਗਾਤਾਰ ਮਸੱਖਣ ਅਤੇ ਸ ਧਾਰ 

ਲਈ ਮਕਵੇਂ ਪ੍ਰੇਮਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਜਵਾਬ ਨ ੰ  

ਮਬਨੈਕਾਰ ਦੀਆਂ ਯੋਗਤਾਵਾਂ ਲਈ ਟੈਸਟ ਕੀਤਾ 

ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ: 

• ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਸਪ੍ੀਚ 

• ਸਰੀਰਕ ਭਾਸ਼ਾ ਦੀ ਉਮਚਤ ਵਰਤੋਂ 

• ਸਵਾਲ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ ਕਾਫੀ 

ਵੇਰਵਾ 

• ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬਤ ਸੋਚ ਦਾ ਪ੍ਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ 

• ਊਰਜਾਵਾਨ ਭਾਸ਼ਣ 

• ਪ੍ਰੇਰਨਾਦਾਇਕ ਕਹਾਣੀ ਸ ਣਾਉਣੀ 
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ਅਨ ਬੰਧ - II 

ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਦੀਆੀਂ ਭੂਮਿਕਾਵਾੀਂ ਅਤੇ ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ 
 

 ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰੋਗਰਾਿ ਲਈ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਦੀਆੀਂ ਭੂਮਿਕਾਵਾੀਂ ਅਤੇ ਮਜ਼ਿੰੇਵਾਰੀਆੀਂ  
 

 

 

 

ਭੂਮਿਕਾ: 
ਸਲਾਹਕਾਰ (Mentor), ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਨ ੰ  ਿਾਰਗਦਰਸ਼ਨ, ਸਲਾਹ, ਫੀਡਬੈਕ ਅਤੇ ਸਹਾਇਤਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਦੇ 

ਹਨ, ਜੋ ਮਕ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕੀਤੇ ਗਏ ਖਾਸ ਟੀਮਚਆਂ ਅਤੇ ਉਦੇਸ਼ਾਂ 'ਤੇ ਮਨਰਭਰ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

ਮਜ਼ੰਿੇਵਾਰੀਆੀਂ: 

 

 

 

 

• ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ(ਵਾਂ) ਦੇ ਨਾਲ ਮਨਯਮਿਤ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਿਲਣ ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰI ਲਈ ਸਮਹਿਤੀ ਦੇ ਸਿੇਂ ਤੱਕ ਮਰਸ਼ਤੇ ਨ ੰ  

ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਵਚਨਬੱਧਤਾ 

• ਇੱਕ ਸ ਰੱਮਖਅਤ ਅਤ ੇਸਹਾਇਕ ਸਪ੍ੇਸ ਬਣਾ ਕੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ(ਵਾਂ) ਦ ੇਨਾਲ ਇੱਕ ਭਰੋਸੇਿੰਦ ਮਰਸ਼ਤਾ ਬਣਾਉਣਾ ਜੋ 

ਗ ਪ੍ਤਤਾ ਨ ੰ  ਬਰਕਰਾਰ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ(ਵਾਂ) ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀਆਂ ਸੀਿਾਵਾਂ ਦਾ ਆਦਰ ਕਰਦਾ ਹੈ 

• ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦ ਆਰਾ ਸੰਚਾਮਲਤ ਮਰਸ਼ਤ ੇ ਲਈ ਜਗ੍ਾ ਬਣਾਉਣਾ ਮਜੱਥੇ ਉਹ ਆਪ੍ਣੇ ਮਵਕਾਸ ਅਤ ੇ ਕਰੀਅਰ ਦੀ 

ਯੋਜਨਾਬੰਦੀ ਲਈ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀ ਲੈਂਦਾ ਹੈ 

• ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ(ਵਾਂ) ਅਤੇ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਦੇ ਸ ਪ੍ਰਵਾਈ ਰ ਨਾਲ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਸੰਚਾਰ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣਾ 

 

 

 

• ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਨਾਲ, ਸੰਬੰਧਾਂ ਲਈ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਦੇ ਸਪ੍ਸ਼ਟ ਟੀਮਚਆਂ ਅਤ ੇਉਦੇਸ਼ਾਂ ਦੀ ਸਥਾਪ੍ਨਾ ਕਰਨਾ 

ਅਤੇ ਮਦਰਸ਼ਟੀ ਦੇ ਅਧਾਰ ’ਤੇ ਇੱਕ ਕਾਰਜ ਯੋਜਨਾ ਵੱਲ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰਨਾ। 

• ਉਨ੍ਾਂ ਦੀ ਆਪ੍ਣੀ ਯਾਤਰਾ 'ਤੇ ਪ੍ਰਤੀਮਬੰਬਤ ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਿ ਹਾਰਤ ਨ ੰ  ਸਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ ਉਨ੍ਾਂ ਦੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਲਈ ਸਬੰੰਮਧਤ 

ਉਦਾਹਰਣਾਂ ਨ ੰ  ਮਬਆਨ ਕਰਨਾ 

ਉਦੇਸ਼: ਇੱਕ ਸਫਲ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੰਬੰਧਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀਆਂ ਭ ਮਿਕਾਵਾਂ ਅਤੇ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਦੀ 

ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਨ ਲਈ 

ਮਤਆਰ ਕਰੋ ਸਮਹਯੋਗ ਕਰੋ ਵਧੋ 

ਮਤਆਰ ਕਰੋ ਸਮਹਯੋਗ ਕਰੋ ਵਧੋ 
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 ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਪਰੋਗਰਾਿ ਲਈ 

ਸਲਾਹਕਾਰਾੀਂ ਦੀਆੀਂ ਭੂਮਿਕਾਵਾੀਂ ਅਤੇ ਮਜ਼ਿੰੇਵਾਰੀਆੀਂ 

 

• ਸਿੱਮਸਆ ਦੇ ਆਲੇ ਦ ਆਲੇ ਮਵਚਾਰਸ਼ੀਲ ਗੱਲਬਾਤ ਨ ੰ  ਉਤਸ਼ਾਮਹਤ ਕਰਕੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਸਿ ਹਾਂ 

ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਸੈਸ਼ਨਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸ ਮਵਧਾ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ 

• ਵੱਖ-ਵੱਖ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾਵਾਂ ਦੇ ਮਦਰਸ਼ਟੀਕੋਣਾਂ ਮਵੱਚ ਮਵਮਭੰਨਤਾ ਨ ੰ  ਸਿਝਣਾ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਨਾ 

• ਦੇਖਭਾਲ ਦੇ ਤਰੀਮਕਆਂ ਨਾਲ ਮਵਵਾਦਾਂ ਨ ੰ  ਪ੍ਛਾਣਨਾ ਅਤੇ ਕੰਿ ਕਰਨਾ, ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ (Mentee) ਨਾਲ 

ਿਤਭੇਦਾਂ 'ਤੇ ਚਰਚਾ ਨ ੰ  ਸੱਦਾ ਦੇਣਾ  

• ਸਿੱਮਸਆ ਬਾਰੇ ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਸਿਝ ਨ ੰ  ਸਪ੍ੱਸ਼ਟ ਕਰਨ ਲਈ ਪ੍ੜਤਾਲ ਵਾਲੇ ਸਵਾਲ (ਖ ੱਲੇ੍ "ਮਕਵੇਂ" ਅਤੇ "ਕੀ" 

ਸਵਾਲ) ਪ੍ ੱਛਣਾ 

• ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸਰਗਰਿੀ ਨਾਲ ਸ ਣਨਾ ਅਤੇ ਸਲਾਹ ਪ੍ਰਾਪ੍ਤ ਕਰਤਾ ਨ ੰ  ਸ ਮਣਆ ਿਮਹਸ ਸ ਕਰਨਾ 

• ਿੈਂਟੀ ਨ ੰ  ਆਰਾਿਦਾਇਕ ਚ ਣੌਤੀਆਂ ਦੀ ਪ੍ੇਸ਼ਕਸ਼ ਕਰਕੇ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਨ ੰ  ਿੌਜ ਦਾ ਿ ੱਮਦਆਂ ਨ ੰ  ਹੱਲ ਕਰਨ ਦੇ ਨਾਲ-

ਨਾਲ ਭਮਵੱਖ ਲਈ ਿ ਕਾਬਲਾ ਕਰਨ ਦੀਆਂ ਰਣਨੀਤੀਆਂ ਮਵਕਮਸਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸ਼ਕਤੀ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਕੇ ਸ ਧਾਰ 

ਵੱਲ ਮਨਵੇਸ਼ ਕਰਨਾ 

• ਿੈਂਟੀ  ਦੀਆਂ ਲੋੜਾਂ ਦੇ ਆਧਾਰ 'ਤੇ ਿੈਂਟੀ  ਲਈ ਵੱਖਰਾ ਸਿਰਥਨ 

• ਇਿਾਨਦਾਰ, ਖ ੱਲ੍ਾ, ਸਕਾਰਾਤਿਕ ਅਤੇ ਰਚਨਾਤਿਕ ਫੀਡਬੈਕ ਪ੍ਰਦਾਨ ਕਰਨਾ 

• ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ ਮਵਕਾਸ ਦੀਆਂ ਗਤੀਮਵਧੀਆਂ ਦੀ ਪ੍ਛਾਣ ਕਰਨ, ਲੋੜ ਅਨ ਸਾਰ ਢ ਕਵੇਂ ਸਰੋਤਾਂ ਅਤੇ ਹੋਰ ਸਲਾਹਕਾਰਾ ਂ

ਨਾਲ ਜ ੜਨ ਅਤੇ ਨੱੈਟਵਰਮਕੰਗ ਕਰਨ ਮਵੱਚ ਸਲਾਹਕਾਰ ਦੀ ਿਦਦ ਕਰਨਾ 

• ਉਨ੍ਾਂ ਦੀ ਸਮਹ-ਮਨਰਮਿਤ ਕਾਰਜ ਯੋਜਨਾ ਦੇ ਪ੍ਰਤੀ ਜਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਉਣਾ ਅਤੇ ਮਨਯਿਤ ਅੰਤਰਾਲਾਂ 'ਤੇ ਕਾਰਜ 

ਯੋਜਨਾ ਦੀ ਸਿੀਮਖਆ ਕਰਨਾ 

 
 

 

 

• ਉਹਨਾਂ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਅਤੇ ਉਹਨਾਂ ਦੀਆਂ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੀਆਂ ਮ ੰਿੇਵਾਰੀਆਂ ਮਵਚਕਾਰ ਪ੍ਰਭਾਵਸ਼ਾਲੀ ਢੰਗ ਨਾਲ ਸਿਾਂ 

ਕੱਢਣਾ 

• ਮਸਖਲਾਈ, ਫੀਡਬੈਕ ਚੱਕਰ ਆਮਦ ਦ ਆਰਾ ਸਲਾਹ ਦੇਣ ਦੇ ਹ ਨਰ ਨ ੰ  ਬਣਾਉਣ ਅਤੇ ਸ ਧਾਰਨ ਲਈ ਪ੍ੇਸ਼ੇਵਰ 

ਮਵਕਾਸ ਮਵੱਚ ਸ਼ਾਿਲ ਹੋਣਾ। 

 

 

  

ਮਤਆਰ ਕਰੋ ਸਮਹਯੋਗ ਕਰੋ ਵਧੋ 
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ਅਨ ਬੰਧ – III 

NMM ਲਈ 15 ਓਪਨ ਹਾਊਸ ਚਰਚਾਵਾੀਂ  

NMM 'ਤੇ ਓਪਨ ਹਾਊਸ ਚਰਚਾਵਾੀਂ ਦੀ ਸੂਚੀ 
 

ਲੜੀ 

ਨੰ. 

ਸੰਸਥਾ/ਯੂਨੀਵਰਮਸਟੀ 

ਦਾ ਨਾਿ 
ਚਰਚਾ ਦਾ ਢੰਗ ਮਿਤੀ 

ਕਵਰ ਕੀਤੇ ਗਏ 

ਰਾਜ/ਕੇਂਦਰ ਸ਼ਾਮਸਤ 

ਪਰਦੇਸ਼ 

1. ਕੋਟਨ ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ ਗ ਹਾਟੀ, ਅਸਾਿ ਸਰੀਰਕ 16.11.2021 
ਅਸਾਿ, ਪ੍ੱਛਿ ਬੰਗਾਲ, 

ਅਰ ਣਾਚਲ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

2. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਗੰਗਟੋਕ, ਮਸੱਕਿ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 10.12.2021 ਮਸੱਕਿ, ਮਿ ੋਰਿ 

3. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਜੰਿ  ਅਤੇ ਕਸ਼ਿੀਰ 
ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 

13.12.2021 
ਜੰਿ  ਤੇ ਕਸ਼ਿੀਰ ਅਤੇ 

ਲੱਦਾਖ 

4. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਪ੍ਟਨਾ, ਮਬਹਾਰ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 15.12.2021 ਮਬਹਾਰ, ਝਾਰਖੰਡ 

5. ਮਦੱਲੀ ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ ਸਰੀਰਕ 16.12.2021 ਮਦੱਲੀ, ਹਮਰਆਣਾ 

6. ਬਨਾਸਥਲੀ ਮਵਮਦਆਪ੍ੀਠ, ਰਾਜਸਥਾਨ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 17.12.2021 ਰਾਜਸਥਾਨ 

7. ਓਸਿਾਨੀਆ ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ, ਹੈਦਰਾਬਾਦ 
ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 

18.12.2021 
ਤੇਲੰਗਾਨਾ, 

ਆਂਧਰਾ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

8. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਪ੍ ਣੇ, ਿਹਾਰਾਸ਼ਟਰ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 28.12.2021 ਿਹਾਰਾਸ਼ਟਰ, ਗੋਆ 

9. 
ਭਾਰਤੀ ਅਮਧਆਪ੍ਕ ਮਸੱਮਖਆ ਸੰਸਥਾਨ, 

ਗਾਂਧੀਨਗਰ, ਗ ਜਰਾਤ 
ਸਰੀਰਕ 30.12.2021 ਗ ਜਰਾਤ 

10. 
ਬਨਾਰਸ ਮਹੰਦ  ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ ਵਾਰਾਣਸੀ, 

ਉਤੱਰ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 
12.01.2022 ਉਤੱਰ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

11. 
ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਭੋਪ੍ਾਲ, 

ਿੱਧ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 
17.01.2022 ਿੱਧ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

12. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਮਹਿਾਚਲ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 20.01.2022 ਮਹਿਾਚਲ ਪ੍ਰਦੇਸ਼ 

13. ਐਸ.ਸੀ.ਈ.ਆਰ.ਟੀ ਪ੍ੰਜਾਬ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 24.01.2022 ਪ੍ੰਜਾਬ 

14. ਸੈਂਟਰਲ ਯ ਨੀਵਰਮਸਟੀ ਆਫ ਹਮਰਆਣਾ ਰਮਲਆ-ਮਿਮਲਆ 04.03.2022 ਹਮਰਆਣਾ ਅਤੇ ਚੰਡੀਗੜ੍ 

15. 
ਡਾਇਰੈਕਟੋਰੇਟ ਆਫ ਸਕ ਲ ਐਜ ਕੇਸ਼ਨ 

ਪ੍ ਡ ਚੇਰੀ 
ਸਰੀਰਕ 07.03.2022 ਪ੍ ਡ ਚੇਰੀ 
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ਪੈਰਾ 15.11, ਐਿ.ਈ.ਪੀ. 2020 
 

ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਲਈ ਇੱਕ ਨੈਸ਼ਨਲ ਸਮਸ਼ਨ ਸਿਾਸਿਤ ਕੀਤਾ ਜਾਿੇਗਾ ਸਜਸ ਸਿੱਚ ਉੱਤਮ 
ਿੇਸ਼ੇਿਰਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਿੱਡਾ ਸਮੂਹ ਹੋਿੇਗਾ ਜੋ ਸਕੂਲ ਦੇ ਅਸਧਆਿਕਾਂ ਨੰੂ ਿੜੋ੍ਹੇ ਅਤੇ ਲੰਬੇ ਸਮੇਂ 
ਲਈ ਸਲਾਹਕਾਰੀ/ਿੇਸ਼ਿੇਰ ਸਹਾਇਤਾ ਿਰਦਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਸਤਆਰ ਹੋਣਗੇ। 

Language consultancy and translation facilitated by 

National Translation Mission  
Central Institute of Indian Languages, Mysore  

 

ਿੈਸਿਿ ਕੌਂ ਿ ਫਾਰ ਟੀਚਰ ਐਜੂਕੇਸਿ 
(ਭਾਰਤ  ਰਕਾਰ ਦੀ ਇਕ  ੂੰ ਵ ਧਾਿਕ  ੂੰ  ਿਾ) 

National Council for Teacher Education 
(A Statutory Body of Government of India) 

 

 


